FORMATO EUROPEO PER IL
CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome ELisa MORI
Indirizzo -
Cell. -
E-mail elisa.mori@unionevaldenza.it
PEC elisa.mori@pec.it
Codice fiscale
Nazionalita Italiana
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Pagina 1 - Curriculum vitae di
MORI Elisa

----.1984 A PIACENZA
ESPERIENZE LAVORATIVE

24 0TTOBRE 2022 - 0GGI

UNIONE VAL D’ENzZA

SEDE LEGALE: VIA DoN PASQuINO BORGHI, 12 - 42027 MONTECCHIO EMILIA (RE)

INCARICO EX ART. 110 D.LGS. 267/2000

RESPONSABILE AFFARI GENERALI E FINANZIARI E COORDINATORE OPERATIVO DELL'UNIONE VAL D’ENzZA

14/09/2022 - 23/10/2022

Comune di Villanova sull’Arda (PC)

Piazza Marocchi, 1, 29010 Villanova sull’Arda PC

Convenzione ex. art. 14 del ccnl 2004

Responsabile Servizio Economico-Finanziario, Addari generali e Personale.

1 NOVEMBRE 2017 — 0GGI (IN ASPETTATIVA DAL 17/12/2018 AL 16/12/2020, DAL 01/03/2021 AL 16/07/2022 E
DAL 24/10/2022 AD 0GGI)

Comune di Alseno (PC)
Piazza XXV Aprile, 1, 29010 Alseno PC

Istruttore Direttivo Contabile cat. D1 a tempo pieno e indeterminato - titolare di posizione organizzativa
come Responsabile Servizio Economico-Finanziario, Tributi dal 2017 al 2021 per i periodi di servizio.

Responsabile Servizio Economico-Finanziario, Tributi e gestione economica del personale con il
coordinamento di due istruttori amministrativi fino al 2021.

1LuGLI0 2017 - 31 OTTOBRE 2017
ASP “Carlo Sartori” di San Polo d’Enza (RE)
Responsabile Area Amministrativa — cat. D3/3 a tempo pieno e determinato

Responsabile Area Amministrativa dell'ente per i servizi bilancio, rette, economato. Coordinamento di n. 4
istruttori amministrativi.

1 APRILE 2014 - 31 DICEMBRE 2016

ASP “Citta di Piacenza” - Piacenza

Collaborazione coordinata e continuativa

Incarico per l'implementazione del sistema di controllo di gestione dell’ASP e stesura di report periodici;
redazione del Bilancio Sociale.

1 FEBBRAIO 2014 - 30 GIugNO 2017

E 1 MARZ0 2013 - 30 GiugNo 2013

ASP “Carlo Sartori” di San Polo d’Enza (RE)

Collaborazione coordinata e continuativa (2014 e seguenti), Incarico di collaborazione occasionale (2013)

e  Supporto alla costruzione del Documento di Budget e nella redazione del Piano della
performance dell’ASP;



mailto:elisa.mori@pec.it

¢ Date
* Nome e indirizzo del datore di lavoro

* Tipo di impiego
+ Principali mansioni e responsabilita

¢ Date
* Nome e indirizzo del datore di lavoro

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date
* Nome e indirizzo del datore di lavoro

* Tipo di impiego
+ Principali mansioni e responsabilita

* Date
» Nome e indirizzo del datore di lavoro

Pagina 2 - Curriculum vitae di
MORI Elisa

e  Supporto nella redazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (ex. Programma Triennale della Trasparenza e dell’Integrita e Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione) per gli anni oggetto di incarico;

e  Supporto nella redazione della Carta dei servizi e del Bilancio sociale per gli anni oggetto di
incarico.

1 OTTOBRE 2013 - 31 DICEMBRE 2013
Studio Associato Anceschi Marenghi
v. Verdi, 345 - Piacenza (PC)

Incarico di collaborazione occasionale

Incarico di collaborazione e consulenza per 'impostazione del sistema di contabilita analitica e la
costruzione del sistema di controllo di gestione dell’ASP “Citta di Piacenza”.

17 o1TOBRE 2011 - 17 GIUGNO 2012

Provincia di Modena - Servizio industria, commercio e turismo

Viale delle Rimembranze, 12

41121 Modena (MO)

Incarico di collaborazione per 'impostazione ed il coordinamento di azioni di semplificazione
amministrativa per il sistema delle imprese con particolare riferimento al SUAP telematico al
monitoraggio del POIC e di contrasto alla crisi economica.

Predisposizione di schede di valutazione dei progetti di semplificazione amministrativa intrapresi
dall’ente nei confronti dellinterno e del sistema delle imprese; impostazione di schede di monitoraggio
del SUAP telematico, report di monitoraggio del sistema degli esercizi commereciali in relazione
all'attuazione del POIC, report di monitoraggio dei principali indicatori economici in relazione alla crisi
economica.

ESPERIENZE LAVORATIVE IN AMBITO UNIVERSITARIO

17 DicemBRE 2018 - 16 LUGLIO 2022
Universita Cattolica del Sacro Cuore - Facolta di Economia di Piacenza
Assegno di ricerca

Argomento del progetto di ricerca: “La sostenibilita come paradigma di innovazione nella pubblica
amministrazione. Uno studio delle pratiche e degli strumenti manageriali (SSD: SECS-P/07)”

16 GIUGNO 2015 - 15 GIUGNO 2017
Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia — Dipartimento di Economia e Comune di Carpi
Assegno di ricerca

Argomento del progetto di ricerca: “Applicazione dei principi di programmazione e di contabilita
dell'armonizzazione (D.Lgs. 118/2011)". Progetto finanziato dal Comune di Carpi dove ho prestato
servizio presso il Settore Finanze, Contabilita e Controllo di Gestione

16 APRILE 2014 — 15 APRILE 2015
Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia - Dipartimento di Economia
Assegno di ricerca

Argomento del progetto di ricerca: “Armonizzazione nazionale e internazionale dei sistemi contabili
pubblici - le condizioni di applicabilita e le conseguenze sugli strumenti di programmazione e controllo”

PARTECIPAZIONE A CONVENZIONI DI RICERCA IN AMBITO UNIVERSITARIO

27 AGOSTO 2014 — 24 NovEMBRE 2014

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia in convenzione con Eupolis Lombardia
(Istituto superiore per la ricerca, la statistica e la formazione di Regione Lombardia)

Membro del gruppo di ricerca per I'apporto specialistico alla Commissione consiliare di inchiesta
ALER Milano.

Analisi della situazione economica e finanziaria di ALER Milano e del sistema dei controlli regionali.

AcosT0 2014 - 7 NOVEMBRE 2014
Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia in convenzione con ASP Citta di Piacenza
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Membro del gruppo di ricerca per la redazione di un bilancio dei risultati di fine mandato e I'analisi
delle principali criticita dell’azienda.

Analisi della situazione economico-finanziaria dell'azienda, analisi delle principali criticita e delle
prospettive di sviluppo.

1 DicemBRE 2013 — 30 GluGNo 2014

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia in convenzione con Comune di Castelfranco
Emilia

Membro del gruppo di ricerca per lo sviluppo e la realizzazione di un sistema di internal audit del
Comune di Castelfranco Emilia nel quadro dei nuovi controlli interni previsti dal d. I. 174/12.
Impostazione di un sistema di audit interno al Comune.

12 o1TOBRE 2011 - 30 APRILE 2013

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia in convenzione con ASP Carlo Sartori di San
Polo d’Enza

Membro del gruppo di ricerca per il supporto all'impostazione di un sistema di controllo di gestione e la
redazione del bilancio sociale 2011 e 2012 dell'ASP “Carlo Sartori”.

Impostazione di un sistema di controllo di gestione, definizione albero analitica e criteri di riparto e
costruzione del Documenti di Budget 2012 e 2013,

Supporto nella redazione del bilancio sociale 2011 e del bilancio sociale 2012 dell’ASP.

22 MARZ0 2010 (NoTA MIUR PROT. N. 362/RiC./V DEL 15 FEBBRAIO 2010) - 22 SETTEMBRE 2012

Bando PRIN 2008 (MIUR) - Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia

Membro dell'unita locale di Modena e Reggio Emilia nel PRIN 2008 “Governo, gestione e sviluppo dei
network pubblici e del partenariato pubblico privato nei settori labor e knowledge intensive” coordinato
a livello nazionale dall'Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" (prof. M. Meneguzzo).

Attivita di ricerca sul tema dei “sistemi informativo - contabili nei networks pubblici” con particolare
riferimento alle Unioni di Comuni.

25MaRrz0 2011 - 30 GlugNo 2011 E 3 NovemBRre 2009 — 15 GENNAIO 2010

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia in convenzione con Comune di Reggio Emilia
Membro del gruppo di ricerca per la redazione del Bilancio Consolidato 2008, 2009 e 2010 del
Comune di Reggio Emilia e relativo Segmental Reporting 2010 (reporting consolidato per politiche
dell'ente locale) su base sperimentale.

Redazione del bilancio consolidato, nota integrativa e relazione alla gestione. Redazione di un
manuale operativo contenente i criteri di redazione del documento. Studio, progettazione e redazione
del bilancio consolidato per politiche e segmenti del Comune da inserire nel sistema di controllo
partecipate (anno 2010).

1 GENNAIO 2009 — 28 FEBBRAIO 2011

Fondazione "M. Biagi" (Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia) in convenzione con
INVALSI (Istituto Nazionale per la Valutazione del sistema educativo di istruzione e di
formazione)

Membro del gruppo di ricerca sui sistemi di valutazione della dirigenza scolastica.

Il progetto a portato alla produzione di un report di ricerca che & stato successivamente sintetizzato
nella seguente pubblicazione: Mori E. (2011), “I sistemi di valutazione della dirigenza scolastica: un
confronto internazionale”, in Previtali D., Guglietti M., Dirigenti Scolastici. Leadership e responsabilita,
Quaderni di voci della scuola, Tecnodid editrice, pp. 85-103. (ISBN: 9788886100755).

INCARICHI DI DIDATTICA E FORMAZIONE IN AMBITO ACCADEMICO E NON

A.A.2021/2022 - oGGl
Facolta di Economia e Giurisprudenza dell’'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Cremona

Docente dellinsegnamento di “Imprese, Istituzioni e strategie per la sostenibilita” — modulo “Istituzioni
pubbliche e non profit per la sostenibilita” presso la Facolta di Economia e Giurisprudenza dell'Universita
Cattolica del Sacro Cuore

Sede: Piacenza
Corso di laurea: MANAGEMENT PER LA SOSTENIBILITA'
Docente a contratto

DA MAGGIO 2019 - 0GGI

Universita Cattolica del Sacro Cuore - Universita Cattolica del Sacro Cuore - Altis (Alta Scuola
Impresa e Societa (Milano)

Docente a contratto nell’ambito dei corsi Valore P.A. (Bandi INPS) sui seguenti temi: - Bilancio e contabilita
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delle pubbliche amministrazioni; - Risk management e processi (gestione del rischio corruzione); - Co-
produzione dei servizi pubblici; - Comunicazione social.

Docente a contratto

A.A. 2018/2019 - oGaI
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Docente dellExecutive Master in Management e Innovazione delle Pubbliche Amministrazioni Centrali —
MIPAC (Roma) Formazione sul tema: “Il bilancio pubblico per le decisioni aziendali. Il bilancio dello Stato”.

Docente a contratto

17 GENNAIO 2015 - 0GGI
Fondazione “Marco Biagi” - Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia (Modena)

Docente nell'ambito del Corso di perfezionamento in “Management per la Direzione di Strutture Sanitarie
Complesse” - formazione sul sistema di programmazione, bilancio e budget delle aziende sanitarie.

Docente a contratto

A.A.2013/2014 - oGal
Universita Cattolica del Sacro Cuore - Universita Cattolica del Sacro Cuore - Altis (Alta Scuola
Impresa e Societa (Milano)

Docente dell'Executive Master di secondo livello in Management e Innovazione delle Pubbliche
Amministrazioni - MIPA (Milano) sui seguenti temi: - Bilancio e contabilita delle pubbliche amministrazioni; -
Risk management e processi; - Co-produzione dei servizi pubblici; - Strumenti di gestione della performance
nelle amministrazioni pubbliche.

Docente a contratto

GIUGNO-AGOSTO 2022

Universita Cattolica del Sacro Cuore - Universita Cattolica del Sacro Cuore - Altis (Alta Scuola
Impresa e Societa (Milano)

Docente del Corso di preparazione al corso-concorso per 'accesso alla carriera di Segretario Comunale
e Provinciale “Diventare segretario. Percorso di formazione per aspiranti segretari comunali e provinciali,
in preparazione al corso concorso COA VII” sui seguenti temi: - Bilancio e contabilita degli enti locali; ciclo
della performance; PIAO.

Docente a contratto

LUGLIO 2021 - 15 pICEMBRE 2021

Strategia S.r.l.

Via Pietro Verri, 27

Centro Direzionale BOMA - 46100 Mantova

Attivita di formazione contabile presso enti locali clienti di Strategia Srl
Incarico di prestazione d'opera intellettuale

A.A. 2020/2021
A.A. 2019/2020
A.A.2018/2019
Facolta di Economia e Giurisprudenza dell’'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Cremona

Docente dell'insegnamento di “Management delle amministrazioni pubbliche” presso la Facolta di
Economia e Giurisprudenza dell’'Universita Cattolica del Sacro Cuore

Sede: Cremona
Corso di laurea: ECONOMIA AZIENDALE
Docente a contratto

A.A.2021/2022
A.A. 2020/2021
A.A. 2019/2020
A.A.2018/2019
A.A.2017/2018
Facolta di Economia e Giurisprudenza dell’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Piacenza

Esercitatore dell'insegnamento di Economia Aziendale presso la Facolta di Economia e Giurisprudenza
dell'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Piacenza

Incarico di prestazione d’'opera intellettuale

16 febbraio — 09 marzo 2022
1 febbraio — 11 marzo 2021
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For.P.In. Scarl - Viale Sant'Ambrogio, 23, 29121 Piacenza PC

Corso di formazione in “Organizzazione di impresa” (20 ore), svolto nell'ambito dei corsi IFTS cofinanziati dal
Fondo sociale europeo Po 2014-2020 Regione Emilia-Romagna

Incarico di prestazione d'opera intellettuale

A.A.2017/2018

A.A. 2016/2017

A.A.2015/2016

A.A.2014/2015

A.A.2013/2014

Dipartimento di Ingegneria “E. Ferrari” - Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia
Docente a contratto

Docente a contratto dell'insegnamento di Economia e Organizzazione Aziendale (SSD: ING-IND/35)
presso il Dipartimento di Ingegneria “E. Ferrari” dell'Universita di Modena e Reggio Emilia.

Corsi di Laurea triennale in: Ingegneria Informatica; Ingegneria Elettronica

24 - 25 NOVEMBRE 2017
USL Umbria1 di Perugia

Due giornate di formazione sul tema del bilancio delle aziende sanitarie.
Incarico di prestazione d’opera intellettuale

9 NOVEMBRE 2017
Universita Cattolica del Sacro Cuore di Piacenza

Giornata di formazione sul tema della performance nelle pubbliche amministrazioni presso il Master MIPA -
Management e innovazione delle Pubbliche Amministrazioni.

Docente a contratto

A.A. 2015/2016
A.A.2014/2015
Dipartimento di Economia “M. Biagi” - Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia

Affidamento di 15 ore di didattica dell'insegnamento di “Public Management” ” all'interno del corso di laurea
magistrale in Economia e Politiche Pubbliche.

A.A. 2015/2016

Dipartimento di Comunicazione ed Economia - Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia

Contratto di collaborazione occasionale

Esercitatore per l'insegnamento “Comparative Public Management” all'interno del corso di laurea
magistrale in Economia e Diritto per le Imprese e la Pubblica Amministrazione.

A.A.2017/2018
A.A.2015/2016
A.A. 2014/2015
A.A.2013/2014
A.A.2012/2013
Dipartimento di Comunicazione ed Economia - Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia

Contratto di collaborazione occasionale

Esercitatore per I'insegnamento “Contabilita e controllo di gestione nelle aziende pubbliche” all'interno del
corso di laurea magistrale in Economia e Diritto per le Imprese e la Pubblica Amministrazione.

19 DICEMBRE 2016

Cooperativa sociale Gulliver (Modena)

Giornata di formazione sul sistema delle rilevazioni preventive e il bilancio di previsione degli enti locali.
Contratto di collaborazione occasionale

27 SETTEMBRE E 6 OTTOBRE 2016
Comune di Carpi
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Giornate di formazione sui seguenti temi: schemi di bilancio armonizzati, variazioni di bilancio, nuove
modalita di accertamento e impegno in adempimento al principio della competenza finanziaria potenziata
(parte corrente e parte capitale).

13 OTTOBRE 2015
Provincia di Piacenza

Giornata di formazione - L'introduzione del Documento Unico di Programmazione nella programmazione
degli enti locali.

Contratto di collaborazione occasionale

12 o1TOBRE 2015
Dipartimento di Economia “M. Biagi” - Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia

Giornata di formazione - L'introduzione del Documento Unico di Programmazione nella programmazione
degli enti locali.

Nell'ambito delle attivita dell'assegno di ricerca

21 SETTEMBRE 2015
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Giornata di formazione sul sistema delle Aziende di Servizi alla Persona nell’ambito dell’'Executive Master in

Management e Innovazione delle Pubbliche Amministrazioni.
Contratto di collaborazione occasionale

23 SETTEMBRE, 7 E 21 OTTOBRE, 4 NOVEMBRE 2014

Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano e CISL Sesto San Giovanni (MI)
viale Fulvio Testi 42

Sesto San Giovanni (M)

Corso di formazione sui sistemi di contabilita degli enti locali: dalla programmazione al rendiconto della
gestione (durata 24 ore).

Incarico di collaborazione occasionale

18 OTTOBRE 2013
ODCEC di Cremona
Via Palestro, 66
Cremona (CR)

Giornata di formazione rivolta ai revisori degli enti locali relativo alla “Armonizzazione dei sistemi contabili
e degli schemi di bilancio degli enti locali e dei loro organismi partecipati”.

Incarico di collaborazione occasionale

1MARZO 2012
Comune di Sassuolo
Via Fenuzzi, 5,

41049 Sassuolo (MO)

Giornata di formazione rivolta ai Dirigenti del Comune di Sassuolo relativa alla “Costruzione degli
indicatori per la misurazione della performance, in adempimento al d. Igs. n. 150/09".

Prestazione d'opera intellettuale per Docenza (DETERMINAZIONE N. 122 del 28/02/2012)

22 GENNAIO 2011 — 4 FEBBRAIO 2012

Universita Cattolica del Sacro Cuore - Altis (Alta Scuola Impresa e Societa)
Via Emilia Parmense, 84

29100 Piacenza

Co.co.co., Tutor didattico dell'Executive Master in “Management e innovazione delle pubbliche
amministrazioni”

Tutor didattico.

11 GIuN0 2010-10 LuGLI0 2010

Dipartimento di Economia “M. Biagi” - Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia
Via J. Berengario, 51

41121 Modena

Co.co.pro, Tutor del corso di formazione in corporate lending di Credem Banca
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Tutor amministrativo.

ALTRI INCARICHI

SETTEMBRE 2020 - 0GGI
Consigliere comunale (lista civica) - Comune di Soragna (PR)

FeBBRAIO 2015 — DicEMBRE 2018

Membro del Consiglio di Amministrazione (con funzione di Vicepresidente) di ASP Distretto
di Fidenza

Sede legale: Fidenza (Parma)

AFFILIAZIONI E ISCRIZIONI AD ALBI

DAL 7 FEBBRAIO 2020 — 0GGI

Iscritta nel’Elenco nazionale degli Organismi Indipendenti di Valutazione della performance - Fascia
1 - esperienza professionale di almeno cinque anni negli ambiti indicati nell'articolo 2, comma 1, lettera b),
numero 2 del D.M. del 2 dicembre 2016. Nominativo registrato al n. 5350 a far data dal 07 febbraio 2020.

DAL 2017 - 0GGI

Socio corrispondente SIDREA (Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale) —
AIDEA (Accademia ltaliana di Economia Aziendale).

DAL 2015 - 0GGI
Reviewer per la rivista Azienda Pubblica (Maggioli Spa)

Da ottobre 2012 a ottobre 2015

Tirocinio per la pratica di Revisore Legale presso il Prof. Eugenio Caperchione, iscritto al Registro dei
Revisori Legali dei Conti al n. 75352, ai sensi del Decreto direttoriale pubblicato nel Supplemento ordinario
della Gazzetta Ufficiale, 4. Serie speciale, n. 45 dell’8 giugno 1999.



* Dal 1 Gennaio 2009 all'8 marzo 2013

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

+ Qualifica conseguita

+ Da Settembre 2006 al
17/10/2008

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

+ Qualifica conseguita

+ Da Settembre 2003 a
14/07/2006

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

+ Qualifica conseguita
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

DOTTORATO di RICERCA in DIRITTO DELLE RELAZIONI DI LAVORO della Fondazione “Marco Biagi”,
presso il Dipartimento di Economia “Marco Biagi”, Universita degli studi di Modena e Reggio Emilia

Via J. Berengario, 51 — 41121 Modena (ciclo XXIV)

Borsa di dottorato finanziata da INVALSI (Istituto Nazionale per la Valutazione del Sistema Educativo di
Istruzione e di Formazione)

Area di ricerca: SECS-P/07
Management e sistemi contabili delle Aziende e delle Amministrazioni Pubbliche.

Tesi di dottorato: “Accountability e trasparenza delle istituzioni scolastiche. Evidenze empiriche e
indicazioni per un percorso di rendicontazione.”

Focus particolari di ricerca:
e contabilita pubblica e riforma dell'ordinamento contabile degli enti locali,

e strumenti per il controllo delle aziende partecipate dell'ente locale: bilancio consolidato e
segment reporting per il gruppo pubblico locale,

e  valutazione della dirigenza nelle scuole,
e controllo di gestione e valutazione della performance nelle amministrazioni pubbliche,

e sistemi informativo contabili dei network pubblici (con riferimento ai sistemi informativo -
contabili delle Unioni di Comuni).

Dottore di Ricerca in Diritto delle Relazioni di Lavoro

Laurea specialistica: VALUTAZIONE DELLE POLITICHE PUBBLICHE E DEL TERRITORIO classe 64/s
delle scienze economiche

Facolta di Economia “Marco Biagi” dell’Universita degli studi di Modena e Reggio Emilia
Via J. Berengario, 51
41121 Modena

Titolo di tesi: L'innovazione nelle aziende pubbliche: profili teorici ed evidenze empiriche.

All'interno ho svolto in particolare esami relativi alla valutazione delle politiche pubbliche e del territorio,
economia e valutazione delle politiche ambientali, econometria, economia del territorio, metodi statistici per
la valutazione, sistemi pubblici territoriali. Ho partecipato al VI ciclo di studi avanzati promosso dalla
fondazione “L. Muratori”.

Dottore Magistrale in Valutazione delle politiche pubbliche e del territorio
Laurea conseguita il 17.10.08 con il voto di 110/110 e lode

Laurea triennale in: ECONOMIA PER LO SVILUPPO E LA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE classe
28

Facolta di Economia, Universita degli studi di Parma
Via Kennedy
43100 Parma
Stage: pal 12/09/2005 al 16/12/2005 presso:
HIPERMARKETI COOP d.o.0.
Zagabria, Croazia
Dottore in Economia dello Sviluppo e della Cooperazione internazionale
Laurea conseguita il 14.07.06 con il voto di 110/110 e lode



+ Da Settembre 1998 (anno
scolastico 1998/99) al 03/07/2003
(anno scolastico 2002/03)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
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Istituto Tecnico Industriale Statale (ITIS) Galileo Galilei
Corso ECONOMICO AZIENDALE

Via della Repubblica

43017 SAN SECONDO P.SE (PR)

Economia aziendale; Diritto pubblico; Diritto commerciale; Finanza pubblica; Inglese commerciale;
Francese commerciale

Stage: pal 17/06/2002 al 27/07/2002 presso:
Studio commercialista Dodi s.r.I.
Via Gaibazzi, 2
43017 SAN SECONDO (PR)

Ragioniere e Perito Commerciale
Conseguita il 3/07/03 con valutazione finale di 100/100 (Cento/centesimi)



* Pubblicazioni
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PUBBLICAZIONI, PRESENTAZIONI A CONVEGNI E PARTECIPAZIONI A CONVEGNI

AA.VV, Manuale di contabilita pubblica nazionale ed internazionale, capitoli a cura di Massimo Anzalone
Mariafrancesca Sicilia, Elisa Mori, Claudio Teodori, Cristian Carini, Eugenio Anessi Pessina, Stefano
Siragusa, Francesca Manes Rossi, Riccardo Mussari — volume in uscita con Zanichelli editore S.p.a.

Mori E, Barabaschi B., Cantoni F., Virtuani R., (2021) Evidences of Citizens’ Engagement from COVID-19
Pandemic in Italy. Health Care System’ Facebook communication, International Journal of Public
Administration, Published online: 10 Nov 2021, DOI 10.1080/01900692.2021.1993906 (ISSN 0190-0692)

Guarini E., Mori E., Zuffada E. (2021) Localizing the Sustainable Development Goals: a managerial
perspective, Journal of Public Budgeting, Accounting & Financial Management, ahead of print; DOI
10.1108/JPBAFM-02-2021-0031 (ISSN: 1096-3367)

Zuffada E., Guarini E., Mori E. (2021) “La cultura strategica degli enti locali attraverso I'analisi del
Documento Unico di Programmazione”, Azienda Pubblica, n. 1/2021, pp. 33-58. (ISSN: 1127-5812)

Braga A., Mori E., Zuffada E., (2021) “Which EU governance in a post Covid-19 era? A debate over
possible scenarios”, European Journal of Economics, Finance and Administrative Sciences, Issue 109
April, 2021, pp. 14-28 (ISSN 1450-2275).

Guarini E., Mori E., Zuffada E., (2021) “New development: Embedding the SDGs into city strategic
planning”, Public Money & Management, vol. 41 issue 6, 494-497 DOI: 10.1080/09540962.2021.1885820.
(ISSN: 1467-9302).

Mori E, Barabaschi B., Cantoni F., Virtuani R., (2020) Local Governments’ communication through
Facebook. Evidences from COVID-19 pandemic in Italy”, Journal of Public Affairs, online early view €2551.
https://doi.org/10.1002/pa.2551 (ISSN: 1472-3891).

Cantoni F., Mori E., Veneziani R., Zuffada E., (2020) Strengthen resilience through participatory
development of “social skills” for flood risk assessment and management” City, culture and society, 22C,
pp. 1-10 — available online https://doi.org/10.1016/j.ccs.2020.100358 (ISSN: 1877-9166).

Mori E., Pattaro A. F., Fornaciari E., (2019) Gli istituti scolastici italiani tra rendicontazione e valutazione. Il
bilancio sociale come strumento di integrazione tra le due dimensioni?, Azienda Pubblica, n. 4, pp. 357-
391. (ISSN: 1127-5812)

Bartocci L., Fanelli S., Ferretti M., Mori E., Sicilia M., (2018) “L'istituzione del Fondo Crediti di Dubbia
Esigibilita e il suo impatto sulle grandezze di bilancio”, in Bartocci L. e Del Bene L. (a cura di),
L'armonizzazione contabile negli enti locali italiani. Implicazioni e prime conseguenze tra adattamento
formale e cambiamento, Franco Angeli: Milano, pp. 72-97. (ISBN 9788891793317) disponibile in open
access: http://ojs.francoangeli.it/_omp/index.php/oa/catalog/book/396

Mori E., (2018) “Gli elementi di apertura della contabilita economico-patrimoniale armonizzata”, in Anzalone
M. (a cura di), La contabilita economico-patrimoniale ed il bilancio consolidato delle regioni e degli enti
locali, Maggioli Editore Rimini, pp. 127-174. (ISBN / EAN 8891627995 / 9788891627995)

Mori E., (2018) “Le scritture di chiusura della contabilita economico-patrimoniale armonizzata”, in Anzalone
M. (a cura di), La contabilita economico-patrimoniale ed il bilancio consolidato delle regioni e degli enti
locali, Maggioli Editore Rimini, pp. 175-210. (ISBN / EAN 8891627995 / 9788891627995)

Anzalone M. e Mori E. (2018) “L'adozione della contabilita economico-patrimoniale: spunti per I'avvio e la
verifica delle relative procedure operative”, in Finanza e Tributi Locali, n. 4/2018 pp. 10-16. (ISSN 2533-
0276)

Mori E., (2017) “Gli elementi di apertura della contabilitd economico-patrimoniale armonizzata”, in Anzalone
M. (a cura di), La contabilita economico-patrimoniale delle regioni e degli enti locali. Guida tecnica alle
procedure e alle regole di integrazione, Maggioli Editore Rimini, pp. 127-170. (ISBN 9788891623508)

Mori E., (2017) “Le scritture di chiusura della contabilitd economico-patrimoniale armonizzata”, in Anzalone
M. (a cura di), La contabilita economico-patrimoniale delle regioni e degli enti locali. Guida tecnica alle
procedure e alle regole di integrazione, Maggioli Editore Rimini, pp. 171-204. (ISBN 9788891623508)


https://doi.org/10.1016/j.ccs.2020.100358
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fojs.francoangeli.it%2F_omp%2Findex.php%2Foa%2Fcatalog%2Fbook%2F396&data=02%7C01%7C%7Cb3126ff6e5c9496a6d7f08d6d383bbed%7Cb94f7d7481ff44a9b5886682acc85779%7C0%7C1%7C636928960977685324&sdata=0VN%2F%2FCEsbbolMP%2BmfMZyyaOJLh8Dz2RI4OoUvQgShsM%3D&reserved=0

* Presentazioni di paper a convegni
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Mori E., (2016) “Consolidated Accounts”, contribute in Farazmand, Ali (Ed.) Global Encyclopedia of Public
Administration, Public Policy, and Governance, Springer International Publishing: Cham (Switzerland),
pp.1-8, Online ISBN 978-3-319-31816-5.

Mori E. Olivetti G., (2016) La misurazione delle strategie degli enti locali basata sul raggiungimento dei
risultati: I'implementazione del “Documento Unico di Programmazione” del Comune di Carpi.”, Azienditalia
n. 12/2016, pp. 1126-1135. (ISBN 88-13-08080-0; ISSN: 0394-2155)

Mori E. (2016) Trasparenza e rendicontazione sociale nelle istituzioni scolastiche. Evidenze empiriche e
indicazioni per un percorso di rendicontazione, Edizioni Accademiche Italiane: Saarbrucken (Deutschland).
ISBN: 978-3-330-77709-5

Minoja M., Mori E. (2015), “Il Comune di Reggio Emilia”, in Minoja M. (a cura di) Bene comune e
comportamenti responsabili: Storie di imprese e di istituzioni, Egea: Milano, pp. 317-368. (ISBN
9788823814035)

Mori E. (2014), “La trasparenza delle istituzioni scolastiche attraverso I'uso del web", Azienda Pubblica, n.
4/2014 pp. 315-346 (ISSN: 1127-5812).

Grossi G., Mori E., Bardelli F. (2014), “From consolidation to segmental reporting in local governments:
accountability needs, accounting standards, and the effect on decision-makers”, Journal of Modern
Accounting and Auditing, vol.10 (1), 2014, pp. 32-46 (ISSN 1548-6583).

Caperchione E., Mori E. (2013), “L’harmonisation comptable des administrations publiques: une analyse
comparée international”, Politiques & Management Public, vol. 30 (3), Juillet-Septembre, pp. 315-328
(ISSN format électronique 2119-4831; ISSN format papier 0758-1726).

Pattaro A.F., e Mori E. (2012), “La valutazione e la misurazione della performance nella dirigenza
scolastica. Alcune esperienze internazionali a confronto”, Azienda Pubblica, n. 3/2012, pp. 301-328 (ISSN:
1127-5812).

Mori E. (2011), “I sistemi di valutazione della dirigenza scolastica: un confronto internazionale”, in Previtali
D., Guglietti M., Dirigenti Scolastici. Leadership e responsabilita, Quaderni di voci della scuola, Tecnodid
editrice, pp. 85-103. (ISBN: 9788886100755).

Bisogni P. G., Cantoni F., Mori E., Zuffada E., “Resilience areas and factors for hospitals under COVID-19
stress: results of a preliminary investigation in the Lombardy region”, WOA 2022 - MANAGING THE
UNEXPECTED organizzato da Universita degli Studi di Brescia, 26 e 27 maggio 2022.

Bisogni P. G., Cantoni F., Mori E., Zuffada E., “Resilience conditions and preconditions for hospitals under
COVID-19 stress”, IRSPM Virtual Conference “Public Management, Governance and Policy in
Extraordinary Times: Challenges and Opportunities”, 20-23 April 2021.

Guarini E, Mori E., Zuffada E., “Sustainability as a paradigm shift in local government management” IRSPM
Virtual Conference “Public Management, Governance and Policy in Extraordinary Times: Challenges and
Opportunities”, 20-23 April 2021.

Mori E., Barabaschi B., Cantoni F., Virtuani R., “Health Care System” communication through Facebook.
Evidences from COVID-19 pandemic in ltaly’, IRSPM Virtual Conference “Public Management,
Governance and Policy in Extraordinary Times: Challenges and Opportunities”, 20-23 April 2021.

Guarini E., Mori E., Zuffada E., “La cultura strategica degli enti locali attraverso I'analisi del Documento
Unico di Programmazione”, Virtual meeting del IX Workshop di Azienda Pubblica 2020 - “Il settore
pubblico tra gestione della crisi e sviluppo sostenibile: stato dell'arte e percorsi di ricerca”, organizzato
dall'Universita degli Studi di Bari Aldo Moro, 20 e 27 novembre 2020.

Guarini E., Mori E., Zuffada E., “Localizing the SDGs: A managerial perspective”, Digital workshop
«Accounting for Sustainable and Smart Cities», Related to Special Issue of Journal of Public Sector
Budgeting, Accounting and Financial Management, organizzato dalla Nord University Business School
(Norway), 15-16 settembre 2020.

Mori E., Olivetti G., “Outcomes-Based Performance management in Local Governments: the
implementation of the new “Single Programming Document” according to the accounting standard n. 4/1 in
Italy”, EGPA Spring Workshop of the XII Permanent Study Group Public Sector Financial Management,
Modena, May 5-6, 2016

Mori E, “Consolidation approaches for Local Authorities in EU Countries”, 15th Biennial CIGAR Conference



* Partecipazioni a convegni e giornate
formative
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Valletta (Malta), June 4-5, 2015.

Mori E., Caperchione E., “Accountability e bilancio sociale. rilevanza e comparabilita’ dei contenuti del
bilancio sociale per la rendicontazione della performance”, VI Workshop Nazionale di Azienda Pubblica
“Regole, processi € comportamenti: condizioni per generare valore pubblico sostenibile®, Novara, 19-20
giugno 2014.

Grossi G., Mori E., Bardelli F., “From consolidation to segmental reporting in local governments:
information needs, accounting principles, the impact on decision-making” 16° Convegno IRSPM,
“Contradictions in Public Management Managing in volatile times”, Rome, April 11-13, 2012.

Pattaro A.F., Mori E., Salvatori F., “Accounting and information systems in inter-municipal networks for
services delivery. The case of the Italian Association of Municipalities (“Unioni di Comuni”)”, 6° Convegno
IRSPM, “Contradictions in Public Management Managing in volatile times”, Rome, April 11-13, 2012.

Pattaro A.F., Caperchione E., Mori E., Salvatori F., “Accounting and reporting systems in local networks for
public service delivery. The case of Italian Unioni di Comuni”, 15° Convegno IRSPM, “Value, Innovation &
Partnership”, Dublin, April 11-13, 2011.

Caperchione E., Mori E., Braga A., “Innovations in government: a comparative study on sustainability and
diffusion”, 15° Convegno IRSPM, “Value, Innovation & Partnership”, Dublin, April 11-13, 2011.

Mori E., School leadership evaluation into a perspective of school improvement. An International
comparison. Presentato a: 32th EGPA Annual Conference, Ph. D. STUDENTS AND JUNIOR
RESEARCHERS SYMPOSIUM, Toulouse, 6-7 Settembre 2010.

Pattaro A.F., Mori E., “La valutazione e la misurazione della performance nella dirigenza scolastica. Alcune
esperienze internazionali a confronto”, IV Workshop Nazionale di “Azienda Pubblica”, IL SISTEMA DELLE
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER UN MODELLO DI CRESCITA ECONOMICA SOSTENIBILE, Roma,
25- 26 Marzo 2010.

e IRSPM Virtual Conference “Public Management, Governance and Policy in Extraordinary Times:
Challenges and Opportunities”, 20-23 April 2021

e  Convegno Nazionale SIDREA 2020 “Dalla crisi allo sviluppo sostenibile: principi e soluzioni nella
prospettiva economico-aziendale”, organizzato dall'Universita degli Studi di Bari Aldo Moro, 20
e 27 novembre 2020.

o Digital workshop «Accounting for Sustainable and Smart Cities», Related to Special Issue of
Journal of Public Sector Budgeting, Accounting and Financial Management, organizzato dalla
Nord University Business School (Norway), 15-16 settembre 2020

e  Presentazione del Rapporto Lombardia 2019 "Competitivi per vocazione, sostenibili per scelta”
presso Regione Lombardia, Milano 9 dicembre 2019

e  Convegno IFEL-Fondazione Anci ‘| Comuni sostenibili Metodi e strumenti per programmare e
valutare il Benessere dei territori”, Roma 14 novembre 2019

e AIDEA Capri Summer School di Metodologia della ricerca - VII Edizione — Capri, 9-13
Settembre 2019

e Seminario “Localizing SDGs - L'attuazione dell'’Agenda 2030 nei territori” promosso dal
Consiglio regionale della Lombardia in collaborazione con Polis Lombardia nell’ambito del
Festival dello Sviluppo sostenibile, Milano 5 giugno 2019

e  Convegno CSR Manager Network “L'integrazione della Sostenibilita nella Corporate
Governance: realta o miraggio?” Milano 30 maggio 2019

e “Formare la PA — Open SNA” - forum di confronto organizzato dalla Scuola Nazionale
dell’ Amministrazione (SNA). Roma 2 Aprile 2019

e  EGPA Spring Workshop of the XII Permanent Study Group Public Sector Financial
Management ,“Innovations in public sector accounting standards: are EPSAS the best way to
harmonization?”, Modena, May 5-6, 2016

o 15th Biennial CIGAR Conference, “Making governmental accounting research more relevant: a
practice-oriented approach”, Valletta (Malta), June 4-5, 2015.

e  CIGAR Workshop 2014, “Whole of Government Accounting and Auditing International Trends”,
Kristianstad 8-9 settembre 2014.

e "Vl Workshop Nazionale di Azienda Pubblica - Regole, processi e comportamenti: condizioni per
generare valore pubblico sostenibile®, Novara, 19-20 giugno 2014 (12 ore).

e ‘“Le novita introdotte con il d.I. n. 66/2014 e relative modifiche al Codice degli appalti”, promosso
dalla Provincia di Modena, Modena, 12 giugno 2014 (5 ore).

e ‘Il punto sul DURC e gli altri controlli in sede di pagamento”, promosso dalla Provincia di
Modena, Modena, 3 giugno 2014 (6 ore).

o  “Tappe di avvicinamento all'introduzione dell'armonizzazione della contabilita pubblica: gli


https://www.fondazioneifel.it/index.php?option=com_acymailing&ctrl=url&subid=63166&urlid=9373&mailid=876
https://www.fondazioneifel.it/index.php?option=com_acymailing&ctrl=url&subid=63166&urlid=9373&mailid=876

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale
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Italiano

Inglese
Buono
Buono
Discreto

Francese
Discreto
Elementare
Elementare

Spagnolo

Elementare
Elementare
Elementare

sperimentatori incontrano gli enti locali”, promosso dalla Regione Emilia Romagna, Bologna, 18
marzo 2014 (4 ore)

“L’armonizzazione dei sistemi contabili, promosso dalla Provincia di Firenze, Firenze, 20 marzo
2013 (4 ore).

“Il decreto 95/2012 “spending review” e le implicazioni sul patto di stabilita e sui bilanci degli enti
locali per gli anni 2012 e 2013”, promosso dalla Provincia di Modena e I'Associazione
CONTARE, Modena, 18 settembre 2012 (4 ore).

“Il nuovo ordinamento contabile per gli enti locali. Cosa cambia nella gestione della contabilita?
Aspetti operativi conseguenti all’applicazione della normativa”, promosso da ANCI,
Legautonomie, Kibernetes s.r.l., Bologna, 9 maggio 2012 (6 ore).

16° Convegno IRSPM, “Contradictions in Public Management Managing in volatile times”,
Rome, April 11-13, 2012 (24 ore).

Seminario CESFEL, "le novita normative della doppia manovra estiva (d..98/2011 e d.I.
138/2011), del federalismo fiscale e in materia di armonizzazione dei sistemi contabili", Reggio
Emilia 11 Ottobre 2011 (6 ore).

15° Convegno IRSPM, “Value, Innovation & Partnership”, Dublin, April 11-13, 2011 (24 ore).

Convegno ‘Il bilancio consolidato negli enti locali. Tendenze nazionali ed internazionali”, Reggio
Emilia, 30 Novembre 2010, organizzato dal Dipartimento di Economia Aziendale (Prof.
Caperchione e Dott.ssa Elisa Mori) e dal Comune di Reggio Emilia (4 ore).

Convegno “Benessere e Lavoro: disciplina, approcci e strumenti”, Modena, Auditorium Marco
Biagi, 15-16 novembre 2010 (6 ore).

Convegno AIDEA 2010 “Pubblico & non profit per un mercato responsabile e solidale”, Milano
21 - 22 ottobre 2010, Universita Bocconi (16 ore).

32nd EGPA Annual Conference, Toulouse 8-10 September 2010, and Ph. D. STUDENTS AND
JUNIOR RESEARCHERS SYMPOSIUM, Toulouse, 6 - 7 September 2010 (40 ore).

IV Workshop Nazionale di “Azienda Pubblica”, IL SISTEMA DELLE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE PER UN MODELLO DI CRESCITA ECONOMICA SOSTENIBILE, Roma, 25- 26
Marzo 2010 (16 ore).

VIl convegno internazionale in ricordo di Marco Biagi, “Ripensare la corporate governance: tra
interesse degli azionisti e benessere collettivo”, Fondazione M. Biagi, 18-19 Marzo 2010,
Modena (16 ore).

Convegno IQUEL (Innovazione e Qualita erogata dagli Enti Locali), dal tema “La valutazione
della qualita e della performance dei servizi degli Enti Locali”, Parma, 2 Marzo 2010 (6 ore).
Network Conti&Controlli nelle Amministrazioni Pubbliche — NETCAP: “LA RIFORMA DEL
SISTEMA CONTABILE PUBBLICO: QUALE ARMONIZZAZIONE?", presso Universita L.
Bocconi, 17 Febbraio 2010 (4 ore).

X Convegno nazionale della Societa Italiana di Storia della Ragioneria “CONTABILITA E
BILANCI PER L'”AMMINISTRAZIONE ECONOMICA", Milano, Universita Bocconi, 5-6
Novembre 2009 (16 ore).

12th Biennial CIGAR Conference “New Challenges for Public Sector Accounting” 28-29 Maggio
2009, Modena (16 ore).

CAPACITA E COMPETENZE PERSONALI


http://www.sisronline.it/pdf/Call_for_papers.pdf
http://www.sisronline.it/pdf/Call_for_papers.pdf

CAPACITA E COMPETENZE RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE E
INFORMATICHE

CAPACITA E COMPETENZE ARTISTICHE

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

PATENTE

ULTERIORI INFORMAZIONI
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Capacita di lavoro di gruppo e coordinamento di risorse umane sviluppate in ambito universitario, di ricerca
e di lavoro. Nel corso delle mie esperienze professionali ho sviluppato capacita di gestione di progetti
complessi e di lavoro sotto stress oltre che buone capacita nella gestione dei percorsi di formazione e
nell'insegnamento.

Conoscenze informatiche: Pacchetto office: Word, Excel, Power point, Outlook
SPSS Statistics (base)
Stata (base)
Internet e gestione di piattaforme didattiche

Ottime capacita di disegno e pittura.
Laboratori di ceramica dal 2016.

Pratico equitazione e ho la passione della fotografia.

Ottobre — Dicembre 2011 frequentato Corso di Fotografia presso Centro Territoriale Provinciale di
formazione per adulti.

Patente europea di guida: categoria B

19 Aprile — 18 Maggio 2021: Visiting Teacher in the Postgraduate Unit of the Faculty of Economic and
Commercial Sciences of the Universidad Catélica Seded Sapientiae (Lima, Peru) and Lecturer in the 1st
Level Master degree Public governance & management (Master PGM).

Da settembre 2007 a settembre 2008 volontaria presso I'associazione non-profit “Perché no?” con
sede a Parma, Borgo Universita come insegnante di lingua italiana per stranieri.

Ho partecipato ad un progetto di sensibilizzazione promosso dal corso di studi “ECONOMIA PER LO
SVILUPPO E LA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE * in collaborazione con “COOP” sui temi dello
sviluppo internazionale nelle scuole superiori presentando un cd dal titolo “Il pianeta uniforme” nelle date:
08.02.05 - 03.03.05 - 12.03.05 - 22.04.05

Da marzo 2006 a luglio 2006
corso di lingua inglese, livello “intermedio - avanzato”
presso il “CENTRO LINGUISTICO DI ATENEQ” dell’'Universita degli studi di Parma

Luglio 2005 (2 settimane)
corso estivo di lingua inglese, livello “intermedio”
presso il “CENTRO LINGUISTICO DI ATENEQ” dell’'Universita degli studi di Parma


https://context.reverso.net/traduzione/inglese-italiano/1st
https://context.reverso.net/traduzione/inglese-italiano/Master+degree

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto, consapevole che — ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000 e successive modificazioni — le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e
I'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali, dichiara che le informazioni rispondono a verita.

Il sottoscritto in merito al trattamento dei dati personali esprime il proprio consenso al trattamento degli stessi nel rispetto delle finalita e modalita di cui
al D. Lgs 196/2003.

Il presente curriculum ha valore di dichiarazione sostitutiva ai sensi dell’Art. 46 D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000.

Soragna, 29/11/2022
In fede
Elisa Mori
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