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SEZIONE 1

CARATTERISTICHE GENERALI
DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO,
DELL'ECONOMIA INSEDIATA E DEI SERVIZ| DELL'ENTE



1.1 - POPOLAZIONE

1.1.1 - Popolazione legale al censimento 2001 2950
1.1.2 - Popolazione residente alla fine del pematanno precedente
(art.110 D. L.vo 77/95) n° 62.031
di cui: maschi n°
femmine n°
nuclei familiari n°
comunitd/convivenze n°
1.1.3 - Popolazione all'1.1 2010
(penultimo anno precedente) n° 57605
1.1.4 - Nati nell'anno n°
1.1.5 - Deceduti nell'anno n°
saldo naturale n°
1.1.6 - Immigrati nell'anno n°
1.1.7 - Emigrati nell'anno n°
saldo migratorio n°
1.1.8 - Popolazione al 31.12. 2010
(penultimo anno precedente) n° 62.031
di cui
1.1.9 - In eta prescolare (0/6 anni) n°
1.1.10 - In eta scuola obbligo (7/14 anni) n°
1.1.11 - In forza lavoro®loccupazione (15/29 anni) n°
1.1.12 - In eta adulta (30/65 anni ) n°
1.1.13 - In eta senile (oltre 65 anni) n°
1.1.14 - Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
1.1.15 - Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Ann Tasso

1.1.16 - Popolazione massima insediabile comerdanshto urbanistico vigente
abitanti n°
entro il n°

1.1.17 - Livello di istruzione della popolazioneidente:

1.1.18 - Condizione socio-economica delle famigli




1.2 - TERRITORIO

1.2.1 - Superficie in Kma.87,21

1.2.2 - RISORSE IDRICHE

* Laghin® 1 * Fiumi e Torrenti n°® 1
1.2.3 - STRADE
* Statali Km. 9,72 * Provinciali Kmoo,28 *Comunali Km 343
* Vicinali Km 56,06 * Autostrade Km,2

1.2.4 - PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI
Se Sl data ed estremi del provvedimento di apgiona

* Piano regolatore adottato no[ ]
* Piano regolatore approvato no[]
* Programma di fabbricazione nol[]

* Piano edilizia economica e

popolare $i]l nol]

PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI

* Industriali siiC] nol[]
* Artigianali sil] nol[]
* Commerciali si ] no[]

* Altri strumenti (specificare)

Esistenza della coerenza delle previsioni annuglugennali con gli strumenti urbanistici vigerért. 12,
comma 7, D.L.vo 77/95) si [ ] no []

Se Sl indicare l'area della superficie fondianman(q.)

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P.
P.I.P.




1.3 - SERVIZ|

1.3.1 - PERSONALE

1.3.1.1
PREVISTI IN PREVISTI IN
Q.F. PIANTA IN SERVIZIO Q.F. PIANTA IN SERVIZIO
ORGANICA N° | NUMERO ORGANICA N° | NUMERO
D3 5 4 5 4
D 30 19 30 19
C 54 38 54 39




1.3.1.2 - Totale personale al 31-12 dell'anno mtecte I'esercizio in corso

di ruolo n° 54

Fuori ruolon® 8

1.3.1.3 - AREA AFFARI GENERALI- 1.3.1.4 - AREA ECONOMICO - FINANZIARIA
PERSONALE
N° N°
Q.F. | QUALIFICA | PREV. N°. IN Q.F. | QUALIFICA | PREV. N°. IN
PROF. LE P.O. SERVIZIO PROF. LE P.O. SERVIZIO
D1 | Responsabile 1 D1 Responsabjle 1
C1 | Istruttore 1 C1l Istruttore 1

amm.vo amm.vo




1.3.1.5 - AREA DI VIGILANZA

1.3.1.6 - AREA SOCIALEEDUCATIVA

N° N°
Q.F. | QUALIFICA | PREV. N°. IN Q.F. | QUALIFICA | PREV. N°. IN
PROF. LE PO. SERVIZIO PROF. LE PO. SERVIZIO
D3 | Comandante 1 D3 Alte 1
Professionalita
D3 Alte 2 D2 Assistente 1
Professionalita sociale
D2 Ispettore 1 D1 Assistente 12
sociale
D1 Ispettore 2 D1 Responsabi 1
Cl | Agenti Polizia 30 C1 Istruttori 6
Municipale amm.vi
C1 Istruttore 1

amm.vo




1.3.2-STRUTTURE

ESERCIZIO
IN CORSO PROGRAMMAZIONE
TIPOLOGIA PLURIENNALE
Anno Anno Anno Anno
1.3.2.1 - Asili nido n° o0 posti n° posti posti posti
nO nO nO
1.3.2.2 - Scuole materne n°0 posti n® posti posti posti
nO nO nO
1.3.2.3 - Scuole elementari n° o0 posti n° posti posti posti
nO nO nO
1.3.2.4 - Scuole medie n° 0 posti n® posti posti posti
n° n° n°
1.3.2.5 - Strutture residenziali osti n° osti osti osti
per anziani n° 0 P Eo Eo Eo
1.3.2.6 - Farmacie Comunali n°o n° 0 n° 0 n° 0
1.3.2.7 - Rete fognaria in Km. 0 0 0
- bianca
- nera
- mista
1.3.2.8 - Esistenza depuratore SifJNo[] Si[ONo[] Si[dNo[] si[INo[]
1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km. 0 0 0 0
1.3.2.10 - Attuazione servizio idrico integrato SifJNo[] Si[ONo[] Si[1No[] siCINo[]
1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, giardini n° 0 n°o0 n° 0 n° 0
hq. hq. hq. hq.
1.3.2.12 - Punti luce illuminazione pubblica n° 0 n°0 n°0 n°0
1.3.2.13 - Rete gas in Km. 0 0 0 0
1.3.2.14 - Raccolta rifiuti in quintali: 0 0 0 0
- civile
- industriale
-racc. diffta  Si[JNo[] Si[JNo[] Si[_JNo[] Si[JNo[]
1.3.2.15 - Esistenza discarica SiCINo[1 Si[ONo[] Si[1No[] SiCINo[]
1.3.2.16 - Mezzi operativi n° n° ne n°

1.3.2.17 - Veicoli n° 28 n°28 n°28 n°28




1.3.2.18 - Centro elaborazioni dati
1.3.2.19 - Personal Computer

1.3.2.20 - Altre strutture (specificare)

Si[_] No X

n° 22

Si[_] No X

n° 22

Si[_] No X

n°22

Si[_] No X

n°22




1.3.2 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DELLE FUNZIONI SXIALI E SOCIO-SANITARIE NELLE AREE “MINORI, DISABIU ADULTI E
INCLUSIONE SOCIALE”

Altri soggetti partecipantAZIENDA UNITA SANITARIA LOCALE DI REGGIO EMILIA

Impegni di mezzi finanziari : S| RIMANDA AL BILANGD DI PREVISIONE E AL PROGRAMMA DI GESTIONE CONDIVIS CON L'AUSL

L'accordo é:
- in corso di definizione

- gia operativo x

ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto PROMOZIONE AZIONI DI SVILUPPO CORPO DI PQGIIA MUNICIPALE

Altri soggetti partecipanti REGIONE EMILIA ROMAGNA

Impegni di mezzi finanziari: 145.000

Durata dell'accordo 31.12.2011
L'accordo e:
- in corso di definizione

- gia operativo x (richiesta proroga per il 2012)




1.3.3 - ORGANISMI GESTIONALI

PN PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Anno 2011 |Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014
1.3.3.1 - CONSORZI n°0 n°0 n°o0 n°0
1.3.3.2 - AZIENDE n°o0 n°0 n°0 n°0
1.3.3.3 - ISTITUZIONI n°o0 n°0 n°0 n°o0
1.3.3.4 - SOCIETA DI CAPITALI n°o0 n°0 n°0 n°0

1.3.3.5 - CONCESSIONI n°0 n°0 n°o0 n°0

1.3.5 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

1.3.5.1 - Funzioni e servizi delegati dallo Stato

L’unione non gestisce funzioni delegate dallo stato

1.3.5.2 - Funzioni e servizi delegati dalla Regione

* Riferimenti normativi




¢ Funzioni o servizi

+ Trasferimenti di mezzi finanziari

» Unita di personale trasferito

* 1.3.5.3 - Valutazioni in ordine alla congruita ta funzioni delegate e risorse attribuite

1.4 - ECONOMIA INSEDIATA

Per questa sezione si fa riferimento al’economsediata sui singoli comuni partecipanti

all’Unione.



SEZIONE 2

ANALISI DELLE RISORSE



2.1 — Fonti di finanziamento
2.1.1 — Quadro Riassuntivo

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % sc.
o o . . della
Esercizio Anno Esercizio Anno Esercizio in corso Previsione del 1’ Anno 2’ Anno col. 4
ENTRATE 2009 2010 (previsione) bilancio annuale successivo successivo risb alla
(accertamenti (accertamenti 2011 2012 2013 2014 col '3
competenza) competenza) '
1 2 3 4 5 6 7
Tributarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributi e trasferimenti correnti 6.311.586,84 6.265.147,01 5.862.570,62 5.527.615,00 5.527.615,00 5.527.615,00 -5%
Extratributarie 960.649,07 833.976,34 1.700.708,00 1.037.732,00 1.037.732,00 1.037.732,00 -38%
Totale entrate correnti 7.272.235,91 7.099.123,35 7.563.278,62 6.565.347,00 6.565.347,00 6.565.347,00 -13%
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a
manutenzione Ordinaria del patrimonio
Avanzo di amministrazione applicato per spese correnti
Totale entrate utilizzate per spese correnti e 7.272.235,91 7.099.123,35 7.563.278,62 6.565.347,00 6.565.347,00 6.565.347,00 13%
rimborso di prestiti (A)
Alienazione di beni e trasferimenti di capitale 177.000,00 51.280,00 112.583,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 -37%
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre accensioni prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione applicato per:
- Fondi ammortamento
- Finanz.to investimenti
;rén)tale entrate C/Capitale destinate a investimenti 177.000,00 51.280,00 112.583,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 37%
Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 -100%
Totale movimento fondi (C) 0,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 -100%
Totale Generale Entrate (A+B+C) 7.449.235,91 7.150.403,35 7.825.861,62 6.635.347,00 6.635.347,00 6.635.347,00 -15%




2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.1 - Entrate Tributarie

L’unione non gestisce entrate tributarie



2.2.2 — Contributi e trasferimenti correnti

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % sc.
. . o . - . . - della
Esercizio Anno 2009 Esercizio Anno 2010 | Esercizio in corso | Previsione del bilancio | 1' Anno successivo | 2’ Anno successivo
. . . col. 4
ENTRATE (accertamenti (accertamenti (previsione) annuale 2013 2014 :
risp. alla
competenza) competenza) 2011 2012 col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Contributi e trasf.ti correnti dello Stato 0,00 0,00 30.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 66%
Contributi e trasf.ti correnti della Regione 974.968,34 1.611.942,05 864.096,00 759.723,00 759.723,00 759.723,00 -12%
Contributi e trasf.ti dalla Regione per funzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
delegate
Contrlputl e t(asf.tl da} part'e di organismi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
comunitari e internazionali
Contributi e trasf.ti da altri enti del settore pubblico 5.336.618,50 4.653.204,96 4.968.474,62 4.717.892,00 4.717.892,00 4.717.892,00 -5%
Totale 6.311.586,84 6.265.147,01 5.862.570,62 5.527.615,00 5.527.615,00 5.527.615,00 -5%
2221

2.2.2.2 — Valutazione, dei trasferimenti erariali pogrammati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali regionali e provinciali.

| contributi statali previsti sono legati a progsfiecifici che si conta di attuare nel corso dehnio;

2.2.2.3 —Considerazioni sui trasferimenti regionalin rapporto alle funzioni delegate o trasferite, apiani o programmi regionali di settore.

Le Entrate del Titolo Il cat. 2 provengono dai Gdniti e Trasferimenti Correnti della Regione fizahti all’'Unione in base alle funzioni ad essateaite dai
Comuni aderenti e finalizzati alla programmaziooeia-sanitaria in capo al Servizio Sociale Integr& particolare i trasferimenti regionali sullankione
di polizia Locale sono legati all’accordo di prognaa “PROMOZIONE AZIONI DI SVILUPPO CORPO DI POLIZIMUNICIPALE”. | trasferimenti

regionali relativi alle funzioni del settore soei@ono legate all’accordo di programma “PROGRAMMBERIE E GESTIONE DELLE FUNZIONI
SOCIALI E SOCIO-SANITARIE NELLE AREE “MINORI, DISABLI ADULTI E INCLUSIONE SOCIALE";

2.2.2.4 — lllustrazione altri trasferimenti correlati ad attivita diverse (convenzioni, elezioni, leggspeciali, ecc. )

| trasferimenti da altri enti del settore pubblgmno costituiti in gran parte da trasferimenti’@ISL di Reggio E. per il Piano di Zona e dai texsfenti da
parte dei Comuni partecipanti all’'unione ad integvae del bilancio dellEnte.

2.2.2.5 — Altre considerazioni e vincoli




2.2.3 — Proventi extratributari

2.2.3.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % sc.
. . . . ; . . ) della
Esercizio Anno 2009 Esercizio Anno 2010 Esercizio in corso Previsione del bilancio | 1’ Anno successivo 2’ Anno successivo
. . . col. 4
ENTRATE (accertamenti (accertamenti (previsione) annuale 2013 2014 risp. alla
competenza) competenza) 2011 2012 col '3
1 2 3 4 5 6 7
Proventi dei servizi pubeiCi 909.999,90 808.476,23 1.680.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 -43%
Proventi dei beni dell’Ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interessi su anticipazioni e crediti 2.514,68 500,11 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 0%
U.tl|ll nettll dglle a.zu?nde spec. e partecipate, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
dividendi di societa
Proventi diversi 48.134,49 25.000,00 18.208,00 85.232,00 85.232,00 85.232,00 368%
Totale 960.649,07 833.976,34 1.700.708,00 1.037.732,00 1.037.732,00 1.037.732,00 -38%

2.2.3.2 — Analisi quali-quantitative degli utenti eéstinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi

2.2.3.3 — Dimostrazione dei proventi dei beni deéihte iscritti in rapporto all’entita dei beni ed ai canoni applicati per I'uso di terzi, con particolae

riguardo al patrimonio disponibile.

2.2.3.4 — Altre considerazioni e vincoli
Le risorse finanziarie del Titolo 11l sono costierida Entrate Extratributarie.
Appartengono a questo gruppo i proventi dei sepitblici, i proventi dei beni comunali, interessianticipazioni e prestiti, gli utili netti deirsezi municipalizzati e
altre poste residuali quali i concorsi, rimborsieeuperi. Nella fattispecie I'importo piu significao comprende prevalentemente le entrate deridaitiapplicazione
delle sanzioni del Codice della Strada e dall’&tidi riscossione coattiva. La previsione defirgt011 sconta I'applicazione di un fondo svaluiaeicrediti di euro
806.000 al netto del quale si attesta ad un impadrteuro 874.000,00. La previsione del bilancio 2@tonta la riduzione del fondo svalutazione crexditeuro

100.000 pertanto la previsione di entrata al ndg&bfondo & di euro 860.000, leggermente inferadla previsione definitiva 2011. Nonostante che 2@&l1 si sia
riscontrato un’entrata incassata di circa euro @®D.oltre a 100.000,00 per recupero ruoli, cortiVazione dei sistemi automatici di rilevazioneldehfrazioni si

stima un aumento dell’incasso per il 2012 pariraaceuro 200.000. L'iscrizione sul bilancio di pggene delle sanzione CDS avverra in via prudeezsallla base

dell’incassato.




2.2.4 — Contributi e trasferimenti in C/Capitale

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % sc.
. . o . - . . - della
Esercizio Anno 2009 Esercizio Anno 2010 Esercizio in corso Previsione del bilancio | 1’ Anno successivo 2’ Anno successivo
: . . col. 4
ENTRATE (accertamenti (accertamenti (previsione) annuale 2013 2014 risp. alla
competenza) competenza) 2011 2012 col '3
1 2 3 4 5 6 7
Alienazione di beni patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti di capitale dello Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti di capitale della Regione 116.900,00 33.380,00 104.088,62 70.000,00 70.000,00 70.000,00 -32%
Trasferlmentl_dl capitale da altri Enti del 60.100,00 17.900,00 8.494.38 0,00 0,00 0,00 -100%
settore pubblico
Trasferimenti di capitale da altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 177.000,00 51.280,00 112.583,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 -37%

2241

2.2.4.2 — lllustrazione dei cespiti iscritti e delioro vincoli nell’arco del triennio
Non si prevede l'alienazione di cespiti nell’araa ttiennio.

2.2.4.3 — Altre considerazioni e vincoli
Altre considerazioni e vincoli

Il Titolo IV dell'Entrata contiene poste di variatora e destinazione. Appartengono a questo grig@dienazioni di beni patrimoniali, trasferimelii capitale,
riscossione di crediti. La voce piu importante &akferimento dalla Regione Emilia Romagna in i@pplone dell’Accordo di programma sottoscritto petorpo di
Polizia Municipale, la restante parte e la quotaréco degli Enti aderenti per I'applicazione déditordo stesso.



2.2.5 — Proventi ed oneri di urbanizzazione

L’unione non gestisce I'incasso di proventi da pessi di costruire;

2.2.6 — Accensione di prestiti

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % sc.

. . . . ; : . ) della

Esercizio Anno 2009 Esercizio Anno 2010 Esercizio in corso Previsione del bilancio 1’ Anno successivo 2’ Anno successivo col. 4

ENTRATE (accertamenti competenza) (accertamenti (previsione) annuale 2013 2014 risp; alla
competenza) 2011 2012 '

col. 3

1 2 3 4 5 6 7
Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assunzioni di mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emissione di prestiti obbigazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.6.1

L’unione non prevede di accendere prestiti nehtrie in considerazione.




2.2.7 — Riscossione di crediti e anticipazioniassa

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % sc.
. . . - . . ) ) della
Esercizio Anno 2009 Esercizio Anno 2010 Esercizio in corso Previsione del bilancio 1’ Anno successivo 2’ Anno successivo
. ) . col. 4
ENTRATE (accertamenti competenza) (accertamenti (previsione) annuale 2013 2014 :
risp. alla
competenza) 2011 2012
col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 -100%
Totale 0,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 100%
2.2.7.1

L’ente non prevede di far ricorso all'anticipaziatiecassa nel triennio;

2.2.7.2 — Dimostrazione del rispetto dei limiti deticorso alla anticipazione di tesoreria.

2.2.7.3 — Altre considerazioni e vincoli






SEZIONE 3

PROGRAMMI E PROGETTI



3.1-— Considerazioni generali e motivata dimostrazidelée variazioni rispetto all’esercizio

PROGRAMMA 1
Amministrazione generale
Il programma € in linea con quanto approvato nakkecedente RPP 2011-2013

PROGRAMMA 2
Polizia Municipale e Protezione Civile
Il programma € in linea con quanto approvato nakkecedente RPP 2011-2013

PROGRAMMA 3
Servizio Sociale Integrato-Ufficio di piano
Il programma € in linea con quanto approvato nakkecedente RPP 2011-2013

PROGRAMMA 4
Coordinamento politiche educative
Il programma € in linea con quanto approvato nakkecedente RPP 2011-2013

PROGRAMMA 5
Sportenza
L’attuazione di questo programma € stata stralémasede di approvazione del bilancio 2011.

PROGRAMMA 6
Ufficio Associato Gare e Appalti
Dopo l'attivazione in via sperimentale dell’Uffickppalti viene definito a partire da quest’annopnagramma autonomo per il nuovo servizio.

3.2— Obiettivi degli organismi gestionali dell'er3el — Obiettivi degli organismi gestionali dell’'ente
Obiettivo degli organismi gestionali € quello dalizzare i programmi di cui al presente bilancidrakrno dei limiti di spesa prefissati, di opeggver il
buon andamento dei servizi e delle attivita svo#'interesse dei cittadini e nel rispetto deterii di economicita, efficienza, trasparenza esgirarsi
altresi ai principi di solidarieta, equita, colla@pione ed imparzialita



3 3.3 - QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMMA

Programma n Anno Anno Anno
’ 2012 2013 2014
1.Amministrazione generale Consolidate 1.053.933,00 1.053.933,00 1.053.933,00
Spesecorrenti— e ]
Di sviluppo 0,00 0,00 0,00
Spese per investimento 0,00 0,00 0,00
Totale 1.053.933,00 1.053.933,00 1.053.933,00
2.Polizia Municipale e Protezione Civile Consolidatd 1.351.874,00 1.351.874,00 1.351.874,00
Spesecorrenti | ]
Di sviluppo 43.000,00 43.000,00 43.000,00
Spese per investimento 70.000,00 70.000,00 70.000,0d
Totale 1.464.874,00 1.464.874,00 1.464.874,00
3.Servizio Sociale Integrato-Ufficio di piano Consolidate 3.669.847,00 3.739.847,00 3.739.847,00
Spesecorrenti |
Di sviluppo 0,00 0,00 0,00
Spese per investimeno 0,00 0,00 0,00
Totale 3.669.847,00 3.739.847,00 3.739.847,00
4.Coordinamento politiche educative Consolidate 367.693,0( 367.693,0( 367.693,0(
Spesecorrenti |
Di sviluppo 0,00 0,00 0,00
Spese per investimento 0,00 0,00 0,00
Totale 367.693,0( 367.693,0( 367.693,0(
5.Sportenza Consolidate 0,00 0,00 0,00
Spesecorrenti | ]
Di sviluppo 0,00 0,00 0,00
Spese per investimento 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00




6.Ufficio Associato Gare e Appalti Consolidatd 79.000,00 79.000,00 79.000,0(¢
Spese Cormenti— Lol
Di sviluppo 0,00 0,00 0,00
Spese per investimento 0,00 0,00 0,00
Totale 79.000,0d 79.000,00 79.000,0d
, Consolidate 6.522.347,00 6.592.347,0( 6.592.347,00
Spesecorrenti—___ e
Totali Di sviluppo 43.000’0C 43.000,0C 43.000,0(
Spese per investimento 70.000,0C 70.000,0C 70.000,0(

Totale

6.635.347,00

6.705.347,0(

6.705.347,00




3.3- PROGRAMMA 01 : AMMINISTRAZIONE GENERALE

RESPONSABILI
STEFANO GANDELLINI - SEGRETARIO DELL'UNIONE
IURI MENOZZ| — RESPONSABILE DEL SETTORE FINANZIARIO

3.3.1 — Descrizione programma

L’ Amministrazione Generale di cui 'Unione neceagier lo svolgimento della propria attivita si@ota in 2 Settori:
“Affari generali e Personale” che comprende: segi@t atti amministrativi, contratti, protocolloychivio, gestione del personale e attivita giumdic
amministrativa connessa, attivita relative agliamgstituzionali ed infine I'ufficio appalti e odratti.
- “Bilancio e finanza’ che comprende: programmaziergestione finanziaria, controllo di gestione, eroato.
Tale soluzione risponde agli obiettivi individuaiel progetto costitutivo dell’lUnione e precisamerdgentenimento dei costi burocratici, economie chla e
ricerca dell’economicita e qualificazione dei serd delle competenze.

3.3.2 - 3.3.3— Motivazione delle scelte e Finalitkh consequire

Il Programma ha la finalita principale di assicerdrregolare funzionamento dell’ente. In partarel il programma ha l'obiettivo di sviluppare elizzre la
massima efficienza e tempestivita dell'azione anmstriativa al fine di migliorare le procedure, iopessi di lavoro ed il funzionamento complessivivEiate il
tutto anche attraverso un’appropriata ed efficawens di supporto nei confronti delle altre stregtinterne ed attraverso il miglior utilizzo deste&mi informativi
in uso.

In particolare uno degli obbiettivi sara quello sliluppare procedure e strumenti ( ad esempiotd isiformatico) che — in ottemperanza anche alatiett
legislativo — siano in grado di tradurre ed esfdi@ principi quali la trasparenza la partecipagieaccessibilita dell’attivita amministrativa.

Il tutto ha alla base il fermo convincimento chdrlione, pur avendo una competenza circoscrittafatzioni trasferite dai Comuni, ha il dovere diraftare la
guestione della capacita di comunicare e relazgman i cittadini. L’intento del programma, quinéidi riuscire a veicolare il concetto di un’amistrazione
piu efficiente e piu moderna, in grado di supetiacenfini amministrativi ed instaurare forme di fiooa collaborazione nella gestione di servizi azioni
(laddove opportuno o necessario in relazione afteedsioni dei problemi da affrontare e delle risoda mettere in campo) per fornire al cittadinposte sempre
piu efficienti ed efficaci, qualitativamente piulidg con contenimento delle risorse impiegate.

AFFARI GENERALI ED ISTITUZIONALI

Servizio Segreteria e Protocollo.

Per quanto riguarda il servizio in questione nescalel 2011 si € ulteriormente consolidata Va#iavente ad oggetto:

- 'implementazione dei software gestionali deltpowmllo informatico e della gestione documentalglictti e delle delibere;

- la predisposizione di schemi di atti, modulistuea ciascuno dei procedimenti attinenti la gestidagli atti, allo scopo di disporre di una metod@ di lavoro
efficace e in grado di rispondere tempestivamelteeiahieste dei servizi finali trasferiti.



Nel 2012 il programma persegue i seguenti obbiettiv

- sviluppare i modelli organizzativi e le procedumexessari a garantire il corretto funzionamentbEade, sviluppando la qualita dei servizi erogaltiutenza per
conto dei Comuni conferenti ampliando in particelir possibilita di utilizzo anche in remoto degplicativi;

- sviluppare I'utilizzo di strumenti informaticihe siano in grado di migliorare l'efficacia delliame amministrativa (in termini di rapidita degtei
amministrativi, accesso piu semplice alle inforroazida parte degli utenti, ecc.) e I'efficienzaliilizzo delle risorse (in termini di contenimentei costi di
beni di consumo), e monitoraggio dell’attivita ordiia del’'Ente;

- garantire gli adempimenti di legge.

Il Programma per il triennio 2012-2014 comprendeigrgo la programmazione, pianificazione e gestidnéutte le attivitd necessarie a garantire ilretto

funzionamento degli organi istituzionali dell’'Uniemltre a tutte quelle altre attivita riconducilalle funzioni generali di amministrazione, tregigali rientrano i
compiti connessi al funzionamento della Giunta,@ehsiglio dell’'Unione e delle sue articolazionbr@prende altresi il supporto alle funzioni di dicg® svolte
dal Segretario generale, con l'obiettivo di cudar@ianificazione degli obiettivi gestionali e ibmtrollo di gestione degli stessi nonché di fawta massima
integrazione e cooperazione tra le strutture ad'e i rapporti collaborativi con i Comuni.

Gestione delle risorse umane, sviluppo organizzative formazione

Nel 2012 gli obiettivi - oltre quello di garantiferdinaria e regolare gestione ed organizzaziaglgodrsonale dell’Unione - saranno i seguenti:

- sviluppare I'attivita di formazione del personaglgale obiettivo importante per la qualificazioredl'dzione svolta dal personale. Il tutto sopradtatia luce di
una normativa di settore sempre piu articolatarelmele necessario un costante aggiornamento, utentoattivita di supporto nei confronti degli akettori
dell’'Unione ed, infine, un costante confronto cdirkgti aderenti.

- implementare ed ottimizzare l'utilizzo dei sisiemformativi per la gestione del personale tra itistema di comunicazione e gestione informatiazdelle
presenze/assenze - es. ferie permessi malattiet@tc quale strumento di conoscenza, di ottenimentdati statistici ed analisi dei costi, di migimento
gestionale, di verifica del corretto utilizzo dedipesa.

- studiare forme di appalto congiunto relativameaifelaborazione delle buste paga, per quegli @mi gia adottano questa forma di gestione.

SERVIZIO FINANZIARIO

Alla luce della recente normativa in sede di steslal bilancio 2012 un particolare impegno € stigdicato all’'ulteriore opera di contenimento deitevisioni di
spesa rispetto a quelle dell’annualita 2011.

L'attivita propria del programma € quella di gam@nti settori ed ai servizi dellEnte il necessatoordinamento di programmazione finanziaria, elifica
costante nel corso dell'esercizio e di rendiconteudi gli aspetti economico — patrimoniali; altedtivita rilevante & quella di garantire ai Comuaadierenti



tempestive informazioni in merito agli stanziametitbilancio, delle variazioni e delle rendicontazial fine di determinare I'entita dei trasferintiem I'esercizio
di funzioni di controllo e rendicontazione.

Le problematiche legate allavvio di un nuovo emteil progressivo accavallarsi di modifiche normativichiedono costante verifica ed una realistica
programmazione dell'attivita dell'Ente, rivoltagriiariamente all’ottimizzazione delle risorse &sdi.

Ogni scelta riguardante gli assetti gestionaliganrzzativi dei servizi offerti dall'Ente e ognie#ta di investimento e di correlato finanziamendovalutata con la
massima attenzione, anche in relazione ai rifleggli equilibri economico finanziari della gestigratuale e prospettica dell’Unione e, di riflesdej Comuni
aderenti.

L’attivita ordinaria nel corso del prossimo triearsara volta a ricercare mezzi e strumenti idorggrantire la gestione dei servizi e funzioni eaisfdai Comuni,
producendo al contempo un miglioramento nella tpualei servizi resi all'utenza mediante il costam@nitoraggio delle disponibilita di risorse fingauze,
economiche ed umane da utilizzare. Nello stesspdesnpunta ad aumentare la chiarezza e la traspaell'azione amministrativa nei confronti deégtgani
politici dell’'Unione e dei Comuni aderenti, nonalh& cittadini, con riferimento all'utilizzo dellésorse, al governo della spesa pubblica e nell'endai rapporti
amministrazione — cittadinanza.

Gli adempimenti procedurali e i rigorosi comportatheyestionali che I'Unione come ente autonomo ianchto a rispettare, uniti alla tensione finanziati
bilancio, obbligano ad una ottimizzazione delleonmse, sempre piu orientata all'individuazione dovese maggiori entrate ed alla riduzione delle spesl
un’ulteriore responsabilizzazione dei dirigenticaii risultati del loro operato, allo sviluppo diaucultura manageriale attenta alla gestione coatalied unitaria
di risorse umane, finanziarie e strumentali.

Per il servizio economato le motivazioni delle segjestionali sono le seguenti: contenimento dglisa ottenendo risparmi attraverso gare d’appali@ional
e l'utilizzo delle convenzioni Consip e intercemf-@onitoraggio delle quantita di beni richiestewgiizzate dai vari Settori del’Ente per categomerceologica
(ad esempio: carta per fotocopie e materiale dsgom per stampanti) in riferimento ai consumi siad al fabbisogno reale riscontrato; programnrezidegli
acquisti ed individuazione di referenti unici peBervizio Sociale Associato e la Polizia Municial

Per il servizio informatico le motivazioni sono tleedi sviluppare attraverso il passaggio dellodgiudi fattibilitd una gestione informatica a lilcel
sovracomunale attivando una struttura organizzagigrda gestione informatica dei servizi in Uni@nal contempo dei 7 Comuni.

Gia nello scorso anno sono stati effettuati grauadisi avanti in questa direzione permettendo laessione di sedi diverse, sparse fra i comuni dédlad’Enza,
all’'unico sistema informativo dell’'Unione. Graziegaeste soluzioni informatiche, in una situazionsesnpre maggiore scarsita di risorse umane p@muai, €
stato possibile attivare il funzionamento dell’affi appalti, dell’'ufficio segreteria, e dell'uffizgifinanziario impiegando in maniera piu efficiereche risorse
disponibili nei diversi comuni partecipanti e sulisgecentrate.

3.3.4 — Risorse umane da impiegare

Le risorse umane impiegate relative al servidi-ARlI GENERALI ED ISTITUZIONALI  sono il Segretario in convenzione con i Comune dndMcchio

guale responsabile del settore, un istruttoretdicein comando dal Comune di Sant’llario impiegatl’ufficio appalti, un istruttore amministrativatempo
parziale in comando dal Comune di Montecchio;

Le risorse umane impiegate relativeSERVIZIO FINANZIAIRIO sono il Responsabile del Servizio Finanziarioamando a tempo parziale dal Comune di
san Polo d’Enza, due istruttori amministrativi,adii uno a tempo parziale dipendenti dell’'unione esteuttori amministrativi di cui uno a tempo pata in
comando dal Comune di Bibbiano.

3.3.5— Risorse strumentali da utilizzare




Le risorse strumentali sono quelle attualmenteotazione ai Servizi afferenti al Programma n .1



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

NR° 1
ENTRATE

ENTRATE SPECIFICHE

Anno
2012

Legge di finanziamento e artico

— Altre entrate

TOTALE (A)
PROVENTI DEI SERVIZI
TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI
TOTALE (C)

TOTALE (A+B+C)

159.723,0(

159.723,0(

159.723,0(

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

159.723,00

159.723,0(

159.723,0(

(M) Prestiti da istituti privati, ricorso al creditodinario, prestiti obbligazionari e simili

lo



3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROG RAMMA Nr° 1

IMPIEGHI
V. % sul totale V. % sul totale V. % sul
Anno spese finali Anno spese finali Anno % su | totale
% su tot. % su tot.
2012 ? 2013 0 2014 tot. | spese
finali
Consolidata (a) 1.053.933,00 100,00% 1.053.933,00 100,00% 1.053.933,00 100,00%
Spesa Corrente
Di sviluppo (b) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Spesa per investimento (c) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00{ 0,00%
Totale (a+b+c) 1.053.933,00 15,88% 1.053.933,00 15,72% 1.053.933,00 15,72%




3.4 - PROGRAMMA N 2 POLIZIA MUNICIPALE E PROTEZIO NE CIVILE
RESPONSABILE: FRANCO DRIGANI — COMANDE CORPO P.M.

3.4.1 — Descrizione programma

| settori di intervento, che caratterizzano I'atéwdel Corpo, sono:

Polizia Stradale

Polizia Amministrativa “commerciale — edilizia - ambientale”

Polizia Giudiziaria

Attivita amministrative di gestione (Ufficio verbali — Ufficio infortunistica)
Protezione civile

Attivita di rappresentanza

VVVVYY

3.4.2 — 3.4.3 —Motivazione delle scelte e Finalida conseqguire

POLIZIA MUNICIPALE

Premessa

Nel redigere la relazione previsionale dellannd20si e tenuta in debita considerazione la diffiéase congiunturale in cui versa il Paese, celcah
valorizzare al meglio I'esperienza passata e tnagunlo a soluzioni volte a contemperare situazaotitetiche (ad esempio, 'aumento di richiestaailvizi a
fronte di una riduzione di personale e risorsextrBppo, il quadro generale, ci presenta la rediltana grave ed eccezionale crisi, dalle dimension
ancora ben definite, ma comunque tali da imporeeamave di lettura seria e di attenta ricerca dune atte a contenerla. In questo contesto, agichmti
locali e di conseguenza i vari Servizi, subiscorsuleiranno ripercussioni tali da operare un contenio delle spese (personale e dotazioni strunerial
del tutto evidente che a fronte di questo contentmesi renderanno necessarie le opportune modifadi modelli organizzativi e scelte di indirizzo
consapevoli del progressivo depauperamento detizimi organiche, strumentali ed economiche. fjia@e di cio, la Giunta dell’Unione, esprimendo la
volonta di mantenere il piu alto livello possibdeservizi erogati, ha individuato in una scalgdorita e quale fondamentale ed ineludibile ligéandirizzo,

il mantenimento dei “servizi di prossimita”, leigita di polizia stradale volte a garantire laws&zza della circolazione, il rilievo degli incidestradali oltre
alle doverose attivita di “routine” (servizi scugksidenze, ricevimento pubblico, ecc.).



Presidio del territorio

In ragione di quanto sopraesposto, il modetanizzativo dovra essere rivisitato tenendo firesente il contesto, le richieste dei cittadiniieeindicazioni
programmatiche fornite dalla Giunta.

Pertanto, rispetto all’organizzazione datgrontata ad un modello di sviluppo che prevedavdecorrere dal 2008, un costante aumento debmeaes sino
al raggiungimento delle 47 unita previste dall’Aatm di Programma, con la creazione di nuclei sglistid pronti ad intervenire in maniera puntuate diversi
ambiti di competenza, nel corso del 2012 si dowgmevedere nuovi modelli operativi anche attravéa collaborazione degli Uffici comunali, indiviando e
condividendo procedure snelle per garantire il maggumero di interventi di carattere specialistico

Fortunatamente, nel corso degli ultimi amtire alla formazione d’aula, é stata fatta forroae “sul campo” utilizzando le professionalitaeecbmpetenze
acquisite nel tempo, tanto da rendere possibitaittenimento di una buona operativita.

Gli obiettivi dovranno essere strategicealisticamente contenuti, per garantirne il rigpetta puntuale realizzazione.

1) Polizia di prossimita- L'obiettivo € quello di mantenere in essere unémigzazione che garantisca tutte quelle attiviitaresidio e vigilanza del territorio
ricomprese nella “polizia di prossimita”.
2) Servizi di polizia stradale —garantire su tutto il territorio postazioni di casito, anche attraverso l'ausilio di dotazioni strentali, per prevenire, sanzionare e
monitorare i comportamenti di guida maggiormentecpéosi.
3) Rilevo incidenti stradali — I'impegno sara quello di garantire il rilievo dieigcidenti stradali nella fascia oraria 7.30-1®.@ei giorni feriali, mantenendo la
fattiva collaborazione (ormai biennale) con il Jdr®vinciale e garantire il rispetto dell’ Accordatmscritto con la locale Prefettura.
4) Attivita di vigilanza territoriale per contrasta re il verificarsi di fenomeni criminosi

Continueranno ad essere presidiate duranteeleserali le zone residenziali, i centri commér@asaltuariamente saranno comandate pattugleaselio
autostradale per controlli di polizia. Inoltre \@egarantita la presenza di pattuglie per i seimigrforze disposti dalla Questura di Reggio Emilia

Descrizione attivita

Polizia stradale
Questa é l'attivita che impegna maggiormente ilpdoia vastita del territorio, la mobilita in créacdovuta alla presenza di assi di scorriment@cgl la
presenza di un “trafficato” casello autostradalghiedono una presenza quotidiana, sovente ingerftie rispetto alle necessita.

Anche per il 2012, verra garantita la presenzaattuglie finalizzate al contrasto, alla preveneiolei comportamenti illeciti.

= Eccesso di velocita (anche attraverso l'instatlagidi postazioni fisse di controllo)
= Mancato uso del casco




= Mancato uso delle cinture di sicurezza
= Accertamenti tecnici per abuso sostanze alcolitineg$acenti
= Controlli ai mezzi pesanti (sovraccarico, rispéémpi di riposo, cronotachigrafo)

La rilevazione delle infrazioni avverra anche attr&o apparecchi automatici:
= Si procedera all’appalto del noleggio di duratadyigmnale di impianto di rilevazione delle infrazi@emaforiche da installarsi sulla Via Emilia
nel Comune di Sant’llario, per la spesa complesserge stimata di euro 39.000/anno;
= Si procedera all'installazione di postazione autimvdissa sulla provinciale Montecchio — Reggio E.
= Si procedera ad installare su diverse strade colirdiesuasori di velocita tipo “speed ceck” chéualpo verranno utilizzati per l'istallazione di
postazioni autovelox automatiche.

Rilievo incidenti stradali

Attivita ormai consolidata, garantita attraversopladisposizione di pattuglie dedicate a tale coonpi dotate di quanto necessario per una pienan@uia
operativa. Verra altresi mantenuto in essere tigeallo sottoscritto con il 118 provinciale.

Ufficio infortunistica

Proseguira nella puntuale gestione degli incidetridali, fornira il consolidato supporto agli ogeri e garantira I'apertura settimanale dell’ Uffiqoer la
ricezione del pubblico. La standardizzazione dptiecedure ed il numero elevato di incidenti rilevhainno determinato un buon livello di operadivib un
ambito particolarmente delicato, dove € necessaigere il lavoro con la massima cura e professitzn

Edilizia

Per questa tipologia di interventi, si dovrannovpdere nuove forme di collaborazione con i divet8ici comunali e nel contempo sviluppare procedpie
snelle. A tal proposito, gia nel 2011 si sono temaontri con i vari Responsabili per definire pirotocollo operativo omogeneo ed in linea con levauesigenze,
sia del territorio che degli Uffici. Nel frattempeerranno garantiti i controlli edili richiesti ddiversi Comuni e /o dai cittadini, prevedendo @eala di priorita,
stante la carenza di personale.

Ambiente
L’'Unione, attraverso l'azione sinergica del proppersonale, svolgera una attenta azione di vigdanzoncerto con gli altri Organi competenti pgmaizzare
nella massima misura possibile le azioni di catitral verificarsi di illeciti di carattere ambiaid.

Commercio
Verranno eseguiti controlli nei pubblici esercw@rcoli privati ed esercizi commerciali a campiosg,segnalazione di cittadini o degli Uffici commierdegli enti
appartenenti I'Unione.



Polizia di prossimita

La priorita data, di mantenere in essere il modetfganizzativo improntato alla “Polizia di prossi&ij sara espletata quotidianamente attraverscelsepza di
operatori (singoli o pattuglia), appiedati e/o mi#pati che presidieranno i centri, le frazioni wedendo nel contempo a svolgere i servizi di roatied
accertamenti di residenza, peraltro utili per uardb monitoraggio del territorio.

Inoltre, I'adozione del protocollo RIL.FE.DE.UR rpeettera una raccolta quotidiana di informazioné,cattraverso la Centrale Operativa saranno utile
strumento per fornire immediate risposte e nel@mpio implementare una banca dati che consenta mitorare i fenomeni maggiormente rappresentativi e
calibrare risposte puntuali.

Per dare corso a queste indicazioni e/o necessitganizzazione dei servizi (turni e dislocaziotkel personale) avra come punto fermo “la territég
pertanto, i servizi, anche quelli di tipo specitatis, dovranno essere espletati, per quanto pdssii@il’alveo dei territori di competenza o coniig

Centrale Operativa

La Centrale Operativa, all'interno di una rivisitaze dell'impianto organizzativo, pur mantenendaublo strategico e di front —office con l'utenzste¥na,
esprimera un ruolo di supporto e collegamento diigersi territori.

La Centrale Operativa continuera a garantire:

una apertura di 12 ore durante i giorni feriali;

accesso alle banche dati;

interfaccia con le Sale operative delle Forze diziRodello Stato e 118 provinciale;

elaborazione statistica delle informazioni assatii@verso il sistema RIL.FE.DE.UR.

attivita di supporto al C.0O.M. di Protezione Civile

verifica del funzionamento del sistema di videosgtianza e di tutti gli apparati tecnologici affetida C.O.

44043010

Uffici amministrativi

Ufficio verbali provvede alla gestione dei verbali di contestaziattraverso la:

v’ registrazione, stampa, notifiche, decurtazioneipsalieciti pagamenti, pagamenti rateali, gestinrai, ecc.;
v procedure per le sanzioni accessorie del C.d.&ivelai fermi, sequestri, rimozioni, confischeigtmizioni;
v’ trasmissione e ricezione documenti afferenti aditttsanzionatori;

v’ visure targhe attraverso i collegamenti telematici P.R.A. e D.D.T.;



v’ procedure per la gestione ricorsi ai verbali eliedak Corpo di Polizia Municipale.
Front — office - ricezione pubblico, informazioni

Segreteria Comando

Gestione protocollo in entrata/uscita e comunmaivarie Gestione rapporti tra comuni associaltie enti, gestione affari interni Tenuta archoartacei,
corrispondenza. Rapporti con i cittadini. Rappootn i fornitori. Predisposizione servizi.

Educazione stradale

Nel corso dell’anno si garantiranno i momenti fotiwiae/o incontro con gli studenti delle scuolerebntari, medie e superiori. Cio al fine di trasiert, oltre
alle conoscenze normative, una consapevolezzasuop e sulle insidie che si possono determirsailée strade.

Per quanto possibile, sara garantita la presengla @peratori della Polizia Municipale in occasiodeiniziative volte a sensibilizzare il tema deticurezza
stradale”.

Progetto per il coinvolgimento di una “cittadinarattiva”

Partendo dal fermo convincimento che i cittadiniiedoarticolare alcune categorie professionali, ecad esempio i commercianti, rappresentano un
presidio naturale e soprattutto un punto di rifenmo qualificato sia nell'ascolto dei problemi aiedla successiva verifica delle azioni intrapreseseputa
necessario sviluppare un’azione sinergica per or@le le rispettive conoscenze e nel contempo ioi@mé attraverso questi soggetti gli accadimentitigiani
dei vari territori.

Cosi come, I'Operatore di Polizia Municipale, ealamento catalizzatore delle necessita evidendata popolazione, punto fermo di riferimento della
cittadinanza, sollecitato su piu fronti ad oper@ara giusto equilibrio attraverso una concreta m&gane tecnica ed operativa.

Partendo da queste premesse, la scommessa vidcqotdla di mettere a sistema le diverse potetaiahe tutti i soggetti esprimono, attraverso tavol
tematici, naturalmente nel rispetto dei ruoli #edeompetenze, traguardando una finalita condiefsae il “buon vivere” dei nostri territori.

Formazione

Pur in presenza di un considerevole taglio, sim&enno momenti formativi per garantire il dovevas necessario aggiornamento, strumento indispie ey
operare con cognizione di causa. Rammentando ahglipgppartenenti alla Polizia Municipale la famione € uno degli elementi imprescindibili pergoot



operare in modo corretto ed efficace a fronte detinuo susseguirsi di modifiche normative. Vermiadtresi previsti incontri monotematici gestiti personale
interno, per un confronto operativo sulle modificttgmative.

Controllo segnaletica stradale

Proseguira durante gli ordinari servizi di pattaglil controllo della segnaletica stradale e qualsir reputi utile alla sicurezza della circolazione
stradale, la formulazione di proposte e/o integmaizalla disciplina vigente, mantenendo uno strettiotatto con i diversi Uffici comunali.

Videosorveglianza

Viste le richieste provenienti da privati cittadohe segnalano I'esigenza di implementare il nunderadeocamere, incentiveremo tutte le forme di
collaborazione che consentano di migliorare la me@étendo a sistema le risorse disponibili.

Nel contempo, svilupperemo unitamente agli Uffiecrici, un piano di ottimizzazione degli impiansistenti, prevedendo l'installazione di
videocamere sugli assi di scorrimento maggiormsigaficativi, atte al rilievo delle targhe per cantire in fasi successive, lo svolgimento di indiag
da parte delle Forze di Polizia dello Stato. Tty al fine di un miglior controllo del territorisia per quanto riguarda la viabilita, sia peroiirasto a
fenomeni criminosi.

Sviluppo comunicazione esterna

A seguito dellindagine commissionata a Doxa neD2@alla Regione, dove si evince che la cittadiaadi riferimento inizia a percepire in positivo le
trasformazioni delle Polizie Municipali evidenziameg una “inaspettata” fiducia nell’operato delleigtire, e altresi emersa una difficolta nellinduarne le
competenze, i limiti operativi e le dipendenze fonali.

In ragione di cio, la Regione Emilia-Romagna haatedun progetto in corso di realizzazione voltta gromozione del ruolo e dellimmagine della Pializ
Locale, ed e proprio in questo alveo che nel cdedbanno 2012 cercheremo di sviluppare forme dnuoaicazione volte a far comprendere ruolo e conmzete
della Polizia Municipale.

Progetti incentivanti

Al fine di garantire e migliorare la presenza dieanturni serali/notturni e festivi, saranno pgabsti dei progetti incentivanti volti a mantendrévello di
presenza ed operativita garantiti nel corso degli precedenti.

Progetto RIL.FE.DE.UR




Come sinteticamente indicato nella presentaziodatt@ dalla Regione, “ Il progetto RIL.FE.DE.URIilevamento dei fenomeni di degrado urbanp mira
all"ampliamento e al miglioramento delle attiviglld Polizie Municipali nella rilevazione dei fenemi di "incivilta e degrado urbano” consentende atesse un
miglior dialogo, su tali aspetti, con i cittaditNumerose ricerche hanno infatti mostrato una refezitra i fenomeni di "incivilta e degrado” e énsimento di
sicurezza dei cittadini.

Il presente progetto va ad alimentare |"’Accordaoniateria di Sicurezza Urbana che la Giunta dellaiddegEmilia Romagna ha sottoscritto con il Minister
dell’Interno - Dipartimento della Pubblica Sicurazz nel maggio 2001.
Il servizio che si intende realizzare & basators$istema Informativo in grado di raccogliere [®oimazioni relative al degrado urbano attraversoptincipali
canali:- rilevazione degli Agenti di prossimitaelefonate dei cittadini-- segnalazioni dei cittadiia email o tramiteveb form.

Tale sistema informativo sara basato su un moaetjanizzativo condiviso e procedure unificate pefilevazione e gestione dei fenomeni all’internoiascun
ente locale permettendo I'integrazione con la gaafita digitale e predisponendolo per la futuragnazione con i sistemi informativi esistenti.

Le attivitd del progetto prevedono diversi livellimiglioramenti funzionali e organizzativi che amno un impatto organizzativo rilevante a livethadle mentre
lo sviluppo delle applicazioni tecniche verra quaseramente gestito a livello centrale (Regione).”

L’'Unione “Val d’Enza”, valutando positivamente qteesmpostazione operativa, dal 2012 attivera le@dare affinché si giunga in tempi ragionevolmdoryi
ad una piena funzionalita del sistema.

PROTEZIONE CIVILE
Le attivita del prossimo anno saranno improrgat@antenimento dei livelli di operativita raggiunt
Quindi si dovra:

- Provvedere ad aggiornare i piani di Protezione cil& comunali con l'ausilio degli Uffici tecnici

- Collaborare alla progettazione ed alla realizzazioa di esercitazioni, sia a livello locale che a lille intercomunale, per mantenere e verificare le
capacita di risposta a fronte di eventi calamitosi.

- Prevedere momenti di incontro con le Associazioniidolontariato.

Parimenti necessario sara mantenere attiva lagyeatgone delle Associazioni di volontariato alteisa di protezione civile adottato dai Comuni adér
all’'Unione.

Questo sistema, ormai collaudato e preso ad esedapadtre realta territoriali, ha dimostrato il loulivello di preparazione e la garanzia di unatsira che
risponde nel piu breve tempo possibile alle esigetet territorio.

3.4.4 — Risorse umane da impiegare
Risorse composte da 33 unita, di cui un istrutésneninistrativo.




3.4.5— Risorse strumentali da utilizzare
Quelle attualmente in dotazione al Settore PoNaimicipale e Protezione Civile (Programma 2).




3.4.6 — RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

NR° 2
ENTRATE
ENTRATE SPECIFICHE Anno Anno Anno o ) _
Legge di finanziamento e articalo

2012 2013 2014
e Stato 000 000 . 0,00
- _Regone . ...)....7000000 70.000,00 70.00000
*+ Provinca
+ UnioneEuropea
+ Cassa DD.PP. —Credito sportivo — Istituti di pdeviza | |\ | |
. Altriindebitamentiy
— Altre entrate

TOTALE (A) 70.000,00 70.000,00 70.000,0d

PROVENTI DEI SERVIZI
950.000,0( 950.000,0( 950.000,0(

TOTALE (B) 950.000,00  950.000,00  950.000,0¢
QUOTE DI RISORSE GENERALI

TOTALE (C) 0,00 0,00 0,00

TOTALE (A+B+C) 1.020.000,00 1.020.000,00 1.020.000,0(

(%) Prestiti da istituti privati, ricorso al creditodinario, prestiti obbligazionari e simili



3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROG RAMMA Nr° 2

IMPIEGHI
V. % sul totale V. % sul totale V. % sul
Anno spese finali Anno spese finali Anno % su | totale
% su tot. % su tot.
2012 0 2013 0 2014 tot. | spese
finali
Consolidata (a) 1.351.874,00 92,29% 1.351.874,00 92,29% 1.351.874,00 92,29%
Spesa Corrente
Di sviluppo (b) 43.000,00 2,94% 43.000,00 2,94% 43.000,000 2,94%
Spesa per investimento (c) 70.000,00 4,78% 70.000,00 4,78% 70.000,00 4,78%
Totale (a+b+c) 1.464.874,00 22,08% 1.464.874,00 21,85% 1.464.874,00 21,85%




3.5- PROGRAMMA N 3 SERVIZIO SOCIALE INTEGRATO —
RESPONSABILE: FEDERICA ANGHINOLFI — RESPONSABILESSI.

SERVIZIO SOCIALE INTEGRATO

3.5.1 — Descrizione programma

Il Servizio sociale integratdcomprende tutti i compiti, gli interventi e I&tigita relative alla tutela dei minori, ai diséibagli anziani non autosufficienti e piu
complessivamente al sostegno delle famiglie. lagitevede tra le proprie funzioni il coordinamedédie attivita di competenza dei singoli comunimateria di
adulti , giovani ed immigrazione.

3.5.2 — Motivazione delle scelte

Si riprendono le finalita a monte della scelta @lgjestione associata e dellistituzione del Seovenciale Integrato, che si sviluppano nel lavarstante d
costruzione di una cultura comune ai servizi sodalla zona e via via in ipotesi organizzative peenmaggiormente integrate anche con le risorsia
comunita.

Gestione diretta

La costituzione del Servizio sociale integrato leanportato un primo passaggio di ricomposizione s##vizi sociali, prima parzialmente delegati all’'8L
sottolineando la titolarita dei Comuni nella funaisociali. La costituzione dell’Unione ha dato mgege visibilita istituzionale al principio di omegeita
solidarieta, programmazione congiunta delle rissgpportando I'elaborazione di prime ipotesi pea possibile e definitiva ricomposizione anche nizgativa.
In tale ottica risulta maggiormente strutturatalenta connessione con i servizi sanitari per lezifum di competenza, sempre piu da programmarereita
collaborazione, anche tenuto conto delle dinamadmeuni di aumento delle problematiche e di contmazidelle risorse.

Superamento della logica di servizio per aree e aeione di un approccio globale ai bisogni della faiglia

La costituzione delle Equipe integrate come luogoodmposizione delle differenti figure professadine dei differenti servizi si va consolidandosceome |
coordinamento a livello centrale delle Equipe teahma& (minori, disabili, centro famiglie, ufficio gvani e operatori di strada, coordinamento anziadilti e
sportelli sociali. Questo approccio che consentkallogo continuo fra equipes montematiche di r@atentralizzata e equipe di territorio (in ciascomune) €
divenuta una prassi di lavoro, pur con differenténsita, comune a tutti i territori.

Nell'ottica di valorizzare la complessita dellastiene del — dei Servizi, diventa fondamentale ezadisibile gli snodi e i contenuti organizzativiquanto vital
per la tenuta di servizi molto frammentati e atlesso tempo chiamati ad operare in modo omogenequex

Le differenze territoriali e la sempre maggiorrggiall’appropriatezza nella soluzione dei problenchiede uno sforzo organizzativo sul sistemarimb nor

i
del




indifferente; ne consegue che i sistemi di coonti@ato siono molto importanti, dal Tavolo Tecnictheguipes tematiche a quelle integrate. Il dialadjoco
progettazione e co gestione con il privato sociadebisogno di ulteriore sviluppo, prevedendodidpra dei luoghi progettuali a rappresentantipiisfato sociale
e della comunita coinvolti nell’attuazione concrdale azioni di sostegno e aiuto.

Progettazione continua

Gli organismi tecnici (Tavolo Tecnico, Ufficio didho, equipe tematiche e integrate) accompagnanortgnizzazione, mettono a fuoco i problemi chieello
locale e a livello sovracomunale si incontrano prelgettare e nell’accompagnare i cambiamenti is@ealutano la congruita delle scelte adottatesgmoond
'analisi di modalita innovative e propongono nu®perimentazioni e strategie.

)

FINALITA’ DA CONSEGUIRE

A seguito della ricomposizione delle funzioni asatecin seno all’'Unione Val D’Enza, si stanno ripando tutti i servizi in un’ottica di maggiore igtazione,
omogeneita e territorializzazione degli interveh#.riorganizzazione in corso in tutti i servizirieoriali prevede:

« un livello centrale di raccordo che garantisca &liezazione e omogeneita
* una presenza sempre piu articolata nei territoei cbnsenta maggiormente di attivare e ingaggiat®rganizzazione di iniziative e la soluzione
problemi le risorse locali (istituzioni, associaziagruppi informali, famiglie, cittadini)

tali nuovi orientamenti richiedono:

* Un costante supporto al lavoro degli operatatiagerso la cura dei livelli di comunicazione sgliluppo di competenza e di stimolo al lavoro imé&tg al
fine di sostenere una maggiore capacita di iat@gne dei processi lavorativi e di apparteneniza al verificare 'adeguamento dell’offerta ridpedlle
problematiche sociali

* L’acquisizione di una piu sviluppata capacita diue del contesto anche attraverso la realizzazitsupporti formativi ed informativi finalizzadi
fornire strumenti di raccolta ed interpretazionedsi.

» La capacita di ampliare la costruzione di omogarsivracomunali attraverso I'ascolto e la val@azane delle risorse e delle specificita locali.

* Maggiore armonizzazione degli orientamenti e detiiche di servizio sociale attraverso I'adozidhstrumenti / regolamenti condivisi con i servizi
comunali

SERVIZIO FAMIGLIA, INFANZIA ED ETA’ EVOLUTIVA

Riorganizzazione del Servizio:

di



Si intende lavorare con i nuovi professionistisabndivisione degli orientamenti dei servizi sdiczonali, dando stabilita al gruppo di lavoro cbestituitosi ne
2011 (stabilizzazione delle risorse psicologiclatieazione di sostituzioni di maternita) anchieaaterso la condivisione di ipotesi metodologichenani nelle
diverse aree di lavoro proprie del Servizio.

Si ritiene strategico:

1) confermare lo sportello sociale con approccio gaigta (come richiesto dalla I.r. 2/03 e dalla tiva attuativa) come luogo del primo contatto g
cittadino anche per quanto riguarda i problemutkla e fragilita economica in presenza di nuciifiare con figli minorenni;

2) continuare a rafforzare i territori attraverso wlistribuzione delle risorse professionali coerarte le problematiche portate prevedendo un pagsalgg

ore di coordinamento da 8 a 14 ;

3) Suddividere alcune funzioni particolarmente deécat sottogruppi di operatori: un gruppo che si pecdell’appropriatezza degli interventi e della

formazione continua inerente le tematiche relaéiVeaccoglienza (affido, adozione, comunita); ungpo che si occupa delle emergenze rispetto a
della violenza e che si attiva con prassi chiavadwise e strumenti operativi ad hoc:

4) Lavorare per costruire una identita di gruppo comme soprattutto nella valutazione, anche attsavéutilizzo di strumenti (cartella) e disposit
(supervisione-formazione) adeguati alla complegitBimpegno e della responsabilita;

tem

Vi

5) tenere un forte monitoraggio della sperimentazisukée figure educative territoriali, che nel 206dnno complessivamente modificato le modalita di

lavoro superando l'ottica prestazionale per unidavoaggiormente integrato con le equipe integrdeeresorse della comunita locale. Si vuole prosey
e consolidare tale nuova modalita, successivanietggrando le risorse educative di aree diverspddgcuola, neuropsichiatria);

6) qualificare le funzioni sociali, psicologiche edueative nei diversi ambiti di competenza.

Approccio integrato ai problemi delle famiglie
Si ritiene necessario:

1) rafforzare la collaborazione con gli sporteficgli adottando modalita pit omogenee sia in termisivdigimento della funzione di prima accoglienza e
valutazione, sia in termini di raccolta ed elabaae dei dati statistici di acceso e lettura debpemi;

2) valutare le sperimentaziorgalizzate nei territori di Montecchio, Gattati&,llario e Bibbiano (finalizzata al superamengbldvoro tradizionale per area




target) in modo da poterle estendere ad altritteiri

3) portare a compimento entro il 31.12.2012 lagamizzazione in tutti i comuni dell’equipe integrabme strumento per la valutazione e progettazibeelle
situazioni complesse che presentano grande atarnamzil contesto e le risorse in esso attivabdi tpologie di problemi nuovi;

4) portare a termine il percorso di definiziond_miee guida sulla poverta, concludendo la fasdatiarazione culturale interna ai servizi ed apreihdonfronto
con il terzo settore ai fini di un’operativita giitegrata e meno autocentrata da parte dei servizi;

5) riprendere e consolidare il lavoro di ridefim@e degli ambiti reciproci di interventofavore delle famiglie in particolare con i sendell’area sanitaria
(NPI,CSM, SERT, Salute Infanzia ecc.).

Obiettivi specifici di lavoro:

» lettura dei problemi delle famiglie attraverso I'utilizzo e la connesione dei diversi sistemi informadi: in particolare, all’interno del Servizio,
intende migliorare l'utilizzo del sistema SISAM farendo connessioni con gli altri ambiti del socialsostegno della funzione programmatoria gf
anche al supporto di un consulente esperto;

» approfondimento dell'offerta di servizi domiciliari, semi-residenziali e residenzial{con particolare attenzione all’accoglienza in egeeza) cor
I'obiettivo di avviare sperimentazioni anche inntiva attraverso il raccordo delle risorse presealfambito delle comunita;

* miglioramento dell’appropriatezza degli interventi nell'area del maltrattamento e abusaattraverso:

3.1. supporto di_esperti giuridigi vuole confermare la collaborazione con la Rraa per il trattamento di tematiche specifichemesse al lavoro con
I’Autorita giudiziaria finalizzato a rafforzare mpetenze del gruppo di operatori;

3.2. Verifica_dell’adeguatezza del protocollo dideo con scuole e servizi educativi e sviluppo di maggiollaborazioni con Carabinieri, Polizia Munialp e
Pronto soccorso;

3.3. verifica sull’applicazione del protocollo pingiale per I'accoglienza in emergera@ottato nel 2011

4) Progettazione accoglienza /affido
Occorrera proseguire il lavoro nelle direziassunte:

» affiancamento al gruppo delle famiglie affidatarie

* sviluppo di progettazioni territoriali

» promozione di eventi culturali volti a sensibilizaa territori al tema dell’accoglienza e dellidimento familiare
* momenti formativi sia per gli operatori che pefdmiglie

Si
azie




si intende inoltre confermare la sperimentazioneudive modalita di affidamento per adolescenti gimsalla maggiore eta (in particolare straniemno
accompagnati), attraverso la creazione di gruppagpmento, in cui all’adulto affidatario sono affcate apposite risorse educative

A livello provinciale si prevede:
» di partecipare attivamente al percorso di qualiicae e formazione delle comunita residenzialilpgutela dei minori in situazione di disagio faianiée

» di approfondire I'area tematica del “post adozioetizzando un affondo di zona sulla relazione Eambito educativo e scolastico
» di collaborare alla programmazione dei corsi foimaivolte alle coppie aspiranti al’'adozione nazale e/o internazionale

» collaborare alla sperimentazione del primo corsdodinazione provinciale per adulti accoglienti (ighe affidatarie e case famiglia) segnaland
accompagnando nel percorso complessivo le persteressate.

CENTRO PER LE FAMIGLIE

In coerenza con la riorganizzazione in corso it teervizi territoriali, si prevede anche peCiéntro Famiglie:

* un livello centrale che garantisca specializzaz®oenogeneita
e una presenza sempre piu articolata nei territoei chnsenta maggiormente di attivare e ingaggiat®rganizzazione di iniziative e la soluzione
problemi le risorse locali (istituzioni, associaziagruppi informali, famiglie, cittadini)
Si ritiene strategico che il Centro lavori maggiente sul territorio distrettuale e nelle sedi coaliymantenendo nella sede centrale solo alcungtatt
essenziali. Si prevede quindi:

» di spostare la sede del Centro, attualmente a &pvripresso la sede dell’'Unione Val D’Enza, insieanetti i servizi ricomposti nella stessa sede
possono attivare con I'Ufficio stesso utili sinerdin particolare Coordinamento politiche educatservizio minori, servizio Disabili, Ufficio Giova)
» di accentuare l'attivita sui territori in modo dacgntrare le attivita avvicinandole ai cittadiréla sono rivolte ed affiancando il lavoro dei sengociali
comunali indirizzato al reperimento di risorse ingalla comunita (associazioni, gruppi informadilei soggetti istituzionali)
| vari passaggi di ente capofila (prima Cavriaga, Bibbiano, poi Unione) hanno inoltre costruitdanganizzazione che, se da una parte ha sviluppato
professionalita molto elevate, dall’altro ha contptw I'attivazione di contratti precari per la gest del personale, di fatto provocando una framamone
organizzativa che mette a rischio la continuitalidatgrventi.

Si prevede dal 1.1.2012 di gestire tutte le a#tigittraverso appalto complessivo del serviziorithea la frammentazione contrattuale esistenteseqy a parita

o €

di

che




di costi, garantire maggiore flessibilita organtbza

Per il 2012 si intende consolidare e mantenereniizeesistenti, qualificando in particolare I'Aredi Comunita in un ottica di sostegno e decentrdole
territoriale, incrementare l'utilizzo del gruppome strumento di sostegno alle genitorialita fragiinitori separati o divorziati, genitori con figh affido,
genitori con difficolta educative.

Si intende mantenere il tavolo provinciale di conto e supervisione dei mediatori familiari, menteche su sollecitazione regionale si opererapstituire
anche un tavolo di confronto e supervisione pesutamti e counselor che si occupano della coppiéayele.

Area Sostegno alle Competenze Genitoriali

Si prevedono le seguenti attivita:

— Mantenimento dei servizi di consulenza educativdi amunseling genitoriale;

— Costruzione di strumenti ed eventi culturali, teisiag di dibattito sul tema della Violenza intrafdiare con collaborazione con il gruppo di avvocdétlo
sportello informativo;

- Ampliamento del servizio di mediazione familiare peppie separate o divorziate, oppure come consaaleer singoli genitori o nonni, gia avviato negl
ultimi mesi del 2011, con la possibilita di dislagae del servizio anche presso le sedi individutiecomuni del distretto, a seconda della richiest
dell’'opportunita;

— Progettazione di percorsi attinenti I'area “mediaz e non solo”

— Partecipazione al tavolo di lavoro regionale;

— Proseguimento di progetti in collaborazione cddtvizio Salute donna e bambino che prevedono aspd® di incontro al Centro per Neomamme;

— Mantenimento del progetto affido e accoglienzatiietsa collaborazione con il servizio Famiglia,dnkia, Eta Evolutiva, con implementazione dell®aizdi
sviluppo delle risorse famigliari e comunitarie tesritori degli otto comuni;

— |l servizio di Consulenza Legale in Diritto di faglia, costruito e sostenuto grazie al gruppo diogate che sul distretto svolgono direttamentelogai sara
dislocato anche nelle diverse sedi comunali detetie a seconda delle richieste e dell’opportuditdecentralo, nel caso in cui emerga la necedsitan
ampliamento del servizio sara possibile organizzdéecane giornate di ricevimento oltre a quelle itabad inizio anno. Il servizio inoltre si dota dna
avvocata che si aggiunge al gruppo gia presentejrptwtale di otto collaboratori;

— Informazione alla cittadinanza dell’'apertura dé€llansulenza alla Coppia ed al Singolo per probleshatiegate al rapporto di coppia coniugale, cheng@i
ultimi mesi del 2011 e stato sperimentato;

- Mantenimento di spazi di analisi della domanda er@intamento a servizi ed opportunita del tendtoconsolidando i percorsi di accompagnamentaedell
famiglie;

— costituzione con gli Sportelli Sociali territorialella segreteria del centro per le Famiglie, irtipalare per i servizi di Mediazione FamigliarepriSulenza
Legale in Diritto di Famiglia

A sostegno delle attivita di quest’ area si inteadehe costruire e qualificare meglio reti di redae e connessione di invio e di consulenza/infaioree con altri

servizi sanitari, sociali, educativi e culturala attraverso la struttura informativa del Centrling list, sito, contatti diretti e telefoniciiganizzazione di eventj

pubbilici, ecc...) sia grazie alla presenza degli afmer del Centro Famiglie nelle diverse sedi Contiyrer lo svolgimento delle attivita programmate.




Area Informazione e Vita Quotidiana

Area sviluppo di comunita

apertura al pubblico di 27 ore settimanali che &rdo una presenza degli operatori anche nei sitgoiiori comunali con sperimentazione da cos#
attraverso i servizi erogati;

revisione opuscolo informativo e di presentazioeliecattivita e dei servizi del Centro per le Faligigal fine fornire una visione piu completa eifmente
fruibile delle informazioni, con le modalita diograzione di alcuni servizi nei singoli territorimmanali;

Manutenzione del sito del Centro (www.centrofanegdildenza.cojncon attenzione agli spazi di social network tclyuestbook, newsletter ecc. ) e su
specifiche tematiche;

pubblicazione di articoli tematici e/o informatsii giornalini locali e provinciali,

momenti condivisi di informazione e di scambio (abversi strumenti ) con i servizi territorialgratari, associazioni, terzo settore, “famiglie abd
Archiviazione dei materiali ed elaborazioni di downtazioni;

Aggiornamento dei contatti;

Aggiornamento dati e volume delle attivita del Cemter Regione e Unione dei Comuni ( e a richidsiasingoli comuni );

Divulgazione della Guida per Neogenitori in formdigitale e inserita nel sito;

Aggiornamento della Guida on line per Servizi da®anni.

Partecipazione ad eventuali percorsi formativivallo regionale, provinciale e distrettuale;
Mantenimento della partecipazione ai seguenti tatlel Piano per la Salute ed il Benessere soci@lE2 Zon le nuove modalita che si andranr
sperimentare;
Proseguimento della collaborazione con I'Ufficioo@ni Val d’Enza, Servizio Salute Donna e infan8art e Servizio di Igiene pubblica per la verifeg
'ampliamento del servizio Open-G;

Potenziamento di spazi di progettazione e pensigrtavoro di comunita con altri servizi territdija
Progettazione di spazi festivi, celebrazioni inawbrazione con le famiglie;

Mantenimento e implementazione degli ambiti deMiuppo di Comunita inseriti nel progetto “affidoagcoglienza” che prevedono progettazioni spe
territorio per territorio;
Proseguimento del percorso con il gruppo di fareiglffidatarie del distretto, sperimentando nuovganizzazioni formative assieme ad altre agenzig
territorio con la possibilita di aprirle a realtafdmiglie adottive o famiglie interessate al tetrettato, al fine di ampliare la partecipazioneudi maggio
numero di persone alla riflessione legata;

Si prevede di dare continuita alla disponibilitd @entro ad accogliere spazi di incontro autogestit particolare ai genitori dei ragazzi e ragazna
disabilita che svolgono incontri condotti da un&cplega e di incontro di ragazzi e ragazze con aiper e psicologa. In particolare si intende prosegla
collaborazione per la costruzione e la divulgazidneiziative-dibattito su temi trasversali e/cesffici alla genitorialita.

Si prevede di organizzare una maggiore presendaapegatori del Centro nei diversi Comuni del Detto, a sostegno delle progettazioni locali;
Proseguimento della collaborazione con Il Cortidl'Bnza: spazio di confronto e scambio tra asswerd, cooperative, imprese, enti sui temi d
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SERVIZIO SOCIALE PERSONE DISABILI

Il 2012 rappresenta un anno cruciale per i serwniti alla disabilita, in cui dopo alcuni anni dspansione dell’offerta e delle risorse disponiBilnecessari
ripensare I'offerta in termini di sostenibilita exonica, flessibilita e differenziazione delle rispm
Si prevede quindi, in linea generale:
» di dare seguito alle indicazioni del Comitato dsfBetto iniziando a prevedere modalita per una moagg-ompartecipazione degli utenti al costo
servizi,
» presidiare le conseguenti comunicazioni e passsiggindivisione con l'utenza
» di sostenere sperimentazioni di esperienze resiaedzlivello leggero (gruppi appartamento)
e utilizzare strumenti di valutazione omogeni e niasgili in tipologie
» progettare una differenziazione dell'offerta semigenziale in termini di tipologia di offerta etérritorialita degli utenti
* ridurre gradualmente i contributi economici che sono collegati ad un bisogno di carattere economidi conseguenza non sono essenziali per laat
complessiva di un progetto domiciliare
» attivare progetti di ricerca fondi per garantmecbntinuita e lo sviluppo delle attivita collegateempo libero

Servizi residenziali

Nel dicembre 2011 si € dato avvio al progetto diappartamento protetto che coinvolge due persoreedentemente inserite nekntro residenzial
QUADRIFOGLIO. Presso la stessa struttura si confermano aitisé&imenti al quale si aggiunge un nuovo insenimdéemporaneo ma non si esclude la pog
di progettare per alcuni soluzioni residenziali pmancipate. Nelle altre strutture del distretto aocreditate e nelle strutture accreditate fuistrettosi conferm
gli inserimenti degli anni precedemtcetto una situazione, in fase di rivalutaziges,la quale si prospetta una presa in cariccada jplell’area anziani. Il per
di verifica dei progetti individuali di inserimenfeer realizzare, in accordo con gli utenti e leléamiglie, un gentuale spostamento dall’attuale collocaz
Centro residenziale il QUADRIFOGLIO di Campegin@gioncluso con I'esclusione al momento di taleneyedita.

Nelle strutture extra provinciadiono inserite due persone, per una delle qudirsi avvd nel 2012 ad una rivalutazione dell’'inserimentired di ricercare soluz
residenziale piu autonoma.

Tutti gli inserimenti residenziali sono stati vadtitdall'Unita di Valutazione Handicap, alcuni aedhall’'Unita di Valutazione Multidisciplinarenicapo al DSM.
2012 si procedera alle rivalutazioni.

Rispetto alla compartecipazione degli utenti, fandimitata all'indennita di accompagnamento, e telteconto del fatto che l'inserimento residenzisddi
interamente la famiglia da qualsiasisto di gestione, si dispone un aumento commswiaé5% della pensione di invalidita, salvo vesfida parte del Se
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sociale Persone disabili di difficolta economichegenti in casi specifici. Come gia previsto déatrei contratti di serviap, tale compartecipazione verra risco




soggetti gestori accreditati e decurtata dalla@aatarico dei Comuni inserita nel bilancio dellitire.

A sostegno della programmazione del Fondo per fa awdgosufficienza, andra valutata la possibiliticdinfermare presso il Quadrifoglio la disponibilda
programmare ricoveri di sollievo.

Continua il monitoraggio del Servizio nella rileane del bisogno residenziale a bassa intens#gstanziale con la previsione di sperimentareost piy
leggere, anche per le esigenze di sollievo.

Servizi semi-residenziali

Nel 2012 oltre a confermare i posti presso i cafitnni del territorio (IL QUADRIFOGLIO e Il PILASRO) ed extra distrettuali ( LA CAVA e LA VOLPE E LA
ROSA) attivati precedentemente a fronte di nuaesein carico, si prevede di studiare un utilidiéterenziato dei centri diurni distrettuali: fregnza part-time,
prolungamento orario di permanenza, apertura dteafin risposta a nuove esigenze e compatibilmeonde risorse disponibili). Inoltre, in vista el
trasformazione strutturale e progettuale del cetftippoggio L'OLMO, e stato avviato uno studio pea miglior distribuzione territoriale delle oppanita di
centro diurno.

Rispetto alla compartecipazione dedgnti, finora limitata ad una quota giornaliereBdeuro, interamene trattenuti dai soggetti gestame rimborso delle spes
trasporto, non ricomprese nella retta, si dispongarove modalita finalizzate a ricoprire sia il tmdel pasto che il costo del trasporto, da gestirme segue:

* (uota trasporto, da considerare aggiuntiva risgktoretta giornaliera determinata dal Comitat®ditretto, e trattenuta dal soggetto gestore;

* (uota pasto, quale parte dalla retta di cui safaalecurtare dalla quota a carico dei Comuni itesasl bilancio dell’'Unione.
Tali compartecipazioni saranno quantitativamentende dal Comitato di Distretto contestualmentia aktta, ed applicate all'utenza salvo verificgpdate del
Servizio sociale Persone disabili di difficolta romiche presenti in casi specifici.

Percorsi socio-terapeutici riabilitativi presso coperative di tipo B

E’ necessario confermare il numero complessivaspahibilita presso le cooperative di tipo B starente in convenzione (per lo piu nel distrett®eggio) pet
la continuita della maggior parte degli inserimémtatto e per nuovi beneficiari cosi come risutt@ortante sostenere nuove realta presenti siiticieor
distrettuale che consentono un piu facile accpsste persone.

Per quanto concerne gli utenti dell’Olmo, si preved aumento della quota pasto pagata dalle famigdi oggi corrispondente alla meta del costotiftetal
fine di coprire l'intero costo del pasto, come ps&y anche per le persone inserite in attivita pazionali presso altre coop.ve di tipo B.

Si prevede inoltre di sospendere I'erogazione dirdouti mensili di 50 euro, salvo situazioni ini ¢ali contributi fossero necessari per la sostiéitabanche
economica del progetto di inserimento.




Tirocini atipici e percorsi socio-terapeutici riabilitativi presso ditte private ed Enti Pubblici

A fronte di un incremento dell'utenza del Servieastituita prevalentemente da persone neo-maggipseiprevede la necessita di attivare altri tinbg@ressa
ditte private (compatibilmente con la disponibilitélle stesse ) e di confermare quelli in atto.

Inserimenti lavorativi presso ditte private ed Enti pubblici

Il servizio, in collaborazione con il Nucleo Teariale distrettuale, persegue gli obiettivi delfanszione presso ditte private ed Enti pubblici,osdo la
normativa, anche avvalendosi degli strumenti detinio provinciale o aziendale

Servizio attivita educativa domiciliare

Nel corso del 2011 e stato prorogato per un’altraualita I'appalto assegnato alla cooperativa tGretella quale ci si avvale per interventi di edtori in
appoggio ad esperienze di socializzazione, recugelle autonomie, affiancamento per inserimentotativi e tirocini. A partire dal rinnovo la coopgiva ha
avviato, in accordo con il Servizio Disabili, utmasformazione organizzativa graduale che powi @éfinizione di un’equipe di educatori dedicalieaéa disabili
adulti per consentire un miglior utilizzo delleaise e una miglior co-progettazione degli interve@bn l'intento di potenziare le risorse educat&vestatd
presentata richiesta di finanziamento al Ministded’Interno con un progetto per I'incremento deigserimenti e dell’integrazione nel mondo delday
realizzabile anche tramite I'azione di affiancaneetiteducatori.

Servizio di aiuto alla persona disabile

Si conferma, con I'affidamento in appalto alla perativa Piccolo Principe, il consolidamento slivizio in continuita con le esperienze dell’ @tt&iorno €
del SAP Val d’Enza che, in questi anni, coinvolgemidimerosi volontari e avviando, su specifici pttigena proficua collaborazione, rispondono avedsi
bisogni di vita sociale nel tempo libero sia cormptaposta di attivita laboratoriali sia attraversa partecipazione ad eventi e manifestazioni degae su
territorio.

Nel 2011 si e attivato un nuovo appalto valido fpgto il 2012. Il servizio e la cooperativa, inllaborazione con le famiglie, stanno elaborandatsgie d
ricerca fondi e per il reclutamento di nuovi voleamt

Il previsto ampliamento del servizio, in accordim €ollaborazione con la Neuro Psichiatri InfaaiiNPI), il Servizio Famiglie Infanzia Eta Evolui{SFIEE) e

il coordinamento politiche educative, con propastelte anche agli adolescenti (in parte gia at#y e tuttora oggetto di co-progettazione.

Interventi di tipo economico a sostegno di progettdli autonomia

Si conferma I'utilizzo dello strumento dell’assegticcura e si ipotizza 'ampliamento dei benefigiandando a differenziare le proposte, seconddieazioni
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della normativa di riferimento con la finalita dgeno appoggio a progetti di permanenza pressprp domicilio. Inoltre, in collaborazione con NBSFIEE,




coordinamento politiche educative e Pediatria dinGnita, si € consolidato lo strumento degli assdgoura anche a sostegno di progetti per i minatutati
dall'Unita di Valutazione Handicap Multidimensioeal

Si prevede l'attivazione di contributi economiaijla base di specifici progetti a cura del serviad integrazione del reddito e a sostegno diitirae percors
socio-terapeutici riabilitativi.

Per quanto concerne tutti gli utenti inseriti irogini, sia presso cooperative sociali che pressende, pur lasciando al Servizio sociale Persasabdi la
valutazione sulle singole situazioni, si da l'irefitone di ridurre complessivamente del 10% i cbntrieconomici assegnati, salvo situazioni in alii¢ontributi
fossero necessari per la sostenibilita anche ecimaashel progetto di inserimento

Consolidamento erogazione del contributo di €160gé&miglie che si avvalgono di un aiuto domesiicon regolare contratto ) per il manteniment@midilio
della persona non autosufficiente

Si sospende I'erogazione di contributi a coperfoarziale delle spese sostenute per il trasp@tagggiungere il luogo di lavoro o di tirociniodinzzando
guando sussistano i criteri, le persone ad usefder benefici in materia del bando della provincia

Lavoro con le famiglie e con le équipes educative

Nel 2011 e proseguito il lavoro di confronto cdiversi gruppi di famigliari e con le équipes edu dei centri residenziali, semi-residenziali ellel
cooperative di servizi educativi. Consapevoli daeffortanza della “cura” dei rapporti con i variggetti che contribuiscono a diverso titolo allaliezazione de

progetto di vita della persona disabile si interm®fermare la programmazione periodica di incasdn i singoli gruppi e di creare situazioni di tominazione

tra i diversi gruppi e nelle diverse realta tenb.

Intervento psicologico

E’ in corso, a livello provinciale, una ricognizerdelle risorse disponibili nei diversi distrettifavore dell’area della disabilita adulta per una pqua
distribuzione delle stesse e per costruire risppist@mogenee ai problemi individuati:
- valutazione cognitiva (Scala WAIS-R) di utenti i idi accertamenti medico-legali e per la progatiae di interventi educativi;
- sostegno psicologico a disabili intellettivi cosufficienza mentale lieve, a disabili motori e asp@e con disabilita acquisita.
- interventi di consulenza alle famiglie dei disgbili
- intervento di supervisione di casi con I'équipeoe altre agenzie coinvolte.

SERVIZIO ASSISTENZA ANZIANI DISTRETTUALE

Il Servizio Assistenza Anziani , a fronte dell’agsazione di un nuovo Responsabile e dell’attriboeidi nuove funzioni, dovra rivedere I'organizzamanterna
nell'ottica della valorizzazione delle risorse msdionali assegnate in relazione agli obiettivratggiungere. Per favorire il raccordo costante icterritori e
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mantenere il monitoraggio dell'integrazione sociotaia in una fase di ridimensionamento delle r8sp andranno mantenuti con periodicita i coordiesan




esistenti (in particolare equipe RDC e SAA) presretb una composizione dei gruppi di lavoro flessie funzionale alle finalita da perseguire. Andodtenutg
a livello provinciale, il coordinamento dei refetieBAA allo scopo di uniformare alcuni percorsigpeofondire tematiche complesse.

Sistema d’accesso, valutazione e presa in caricaieaccompagnamento

Nel corso del 2012 si lavorera per una semplifamaz delle procedure amministrative anche attravers maggior ricorso alle opportunita informatiqber

migliorare la funzionalita sia interna che ested®h sistema. Si ipotizza di rivedere, con i divgredfessionisti coinvolti nella valutazione, siadeheda di

rilevazione del bisogno che il Piano di vita e alicnell’ottica di mantenere la dimensione muttdaale evitando sovrapposizioni e ridondanze.

Occorrera mettere a sistema il protocollo di cantén assistenziale ospedale — territorio. Si prevkd costituzione di un gruppo di lavoro compostg
professionisti del Sociale, del’Ospedale e delleeCPrimarie con I'obiettivo di ridefinire il peycso di dimissioni protette dall'ospedale al temib e tutti i
percorsi dove e opportuno garantire ai cittadini fyagili continuita assistenziale . La messa acfudelle procedure andra costantemente condivigailc
Comitato consuntivo misto attivo presso I'Ospedale.

I SAA dovra favorire la predisposizione o I'aggiamento da parte degli Enti gestori delle Cart&etivizio indispensabili ad informare con traspaselal
cittadinanza delle opportunita offerte dai divessrvizi . Lavorera nella direzione di predisporiresieme ai servizi sociali territoriali, la documaziong
informativa circa il sistema d’accesso alla retesgevizi.

Il SAA informera periodicamente i servizi ospedalied il CCM dei cambiamenti inerenti 'organizkaze dei servizi territoriali.

Interventi a sostegno del domicilio

La domiciliarita si conferma come I'orientamentas@cui tendere in un contesto in cui I'invecchiatoedella popolazione in termini quantitativi e tjzivi sta
facendo emergere problemi sempre piu complessio@@ investire nell’innovazione sul sostegno dwlare; un obiettivo da perseguire in corso d’'arsaod
guello di ipotizzare azioni che consentano di iceétare precocemente gli indicatori di fragiliteglil@nziani e delle loro famiglie per sosteneraiegivers ne
compiti di cura e ritardare il piu possibile lo diGamento degli anziani dal contesto abitualeitdi. v

Si conferma pertanto I'investimento sui serviasostegno della domiciliarita gia ampiamente spenitaiti e I'innovazione in alcuni ambiti:

* Assegno di cura
Si prevede di dare continuita alle scelte tecnwlitiphe degli ultimi due anni utilizzando, peefogazione dell’assegno di cura, i criteri di ptéoindividuati pet
la gestione della graduatoria distrettuale. Sagodpna un’analisi piu approfondita dei dati raticoégli ultimi anni per la comprensione di alcutifferenze che
emergono dal confronto tra i diversi territori éeotare la programmazione delle risorse . Si mtevai aumentare i contributi aggiuntivi per la regiazazione
delle assistenti familiari come conseguenza dekaisientazione dello sportello di incrocio domanadfferta.

» Attivita specifica sulla demenza
Alla luce della conclusione del progetto “* Tempsiédme”, saranno da monitorare con maggiore atteaezai territori quelle situazioni di demenza sepilecoct
rispetto alle quali si dovra ipotizzare un utilizziol flessibile della rete dei servizi , compre€idffe Alzheimer attivati da AIMA nei territori liitrofi al distretto.
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Sara da mantenere e monitorare I'ulteriore investitm sui gruppi di sostegno rivolti ai familiariaziani affetti da demenza ( 7 gruppi attivaia éihe del 2011
) anche per valutarne la possibile evoluzione redimperiodo.

* Accoglienza temporanea di sollievo

Nel confermare per il 2012 il servizio di solliewd caregivers che durante I'anno si prendono curandiani non autosufficienti, servizio gia ampiarte

sperimentato nel corso degli ultimi anni seconda prlogrammazione gestita a livello distrettualeQih, si sottolinea la necessita di rimettere actupcriteri di
accesso individuando la possibilita di un maggitlizao dell’accoglienza temporanea per le emergersi prevede di confermare, per il 2012, i 1Qtidetto
contrattualizzati con gli Enti gestori del territmrdi cui due per il solo periodo estivo.

» Centri Diurni e Servizio Domiciliare
Non si prevede di aumentare il n. posti sostesaltFondo regionale della non autosufficienza jggmio 2012, mentre si prevede un accompagnamestnari
rispetto alla definizione dei requisiti di qualéal loro adeguamento.

* Emersione e qualificazione del lavoro di cura dell@ssistenti Familiari
Si ipotizza, per il 2012, un investimento signifiza in questo ambito nella prospettiva di speritaes sul territorio I'apertura di uno sportello pamcontro “
domanda - offerta” in grado da un lato di orieatalavoratori che cercano occupazione nellambeoservizi alla persona e d’altro lato le famigitiee portang
problemi di gestione al domicilio di persone pdraente o totalmente non autosufficienti. Si prevddavviare un gruppo di lavoro tra i diversi attoresenti su
territorio e potenzialmente interessati a collaberal progetto (Centro per I'impiego, Consorzic@dRomero, ASP Sartori, Enti di Formazione, Sersaiali)
per avviare una prima sperimentazione che congintalutare che investimenti fare nel medio perio@ontestualmente si prevede di investire sul paelta
formazione sia degli operatori che delle Assist&atiniliari cogliendo le occasioni offerte da Regioe Provincia e valorizzando le esperienze giaurat in
guesti anni nel distretto.

« C.AAD.
Nel 2012 il SAA dovra assumere la gestione dellartglio CAAD a fronte della riorganizzazione deliga amministrativa del SSI; si ipotizza una ridlgtzione
interna delle funzioni del servizio tale da consenal’AS del SAA di svolgere la funzione di ortemento e raccordo sia nei confronti dei cittadime de
diversi operatori dei servizi sociali e sanit&ii.prevede inoltre di proseguire la ricognizionepkrcorsi e procedure esistenti in modo da evgakgapposizion
e ridondanze e migliorare I'appropriatezza delledifiche ambientali. Saranno da realizzare, inatmlazione con il Dipartimento Cure Primarie, motn
formativi trasversali ai diversi servizi coinvolti.

Strutture residenziali

Casa Residenza Anziani — posti definitivi

Sara da valutare una lievissima inflessione deti ghCRA definitiva per sostenere un maggior irtieento del FRNA su interventi di natura domiciéan
grado di ritardare il piu possibile il ricorso atiesidenzialita e di offrire sostegno ad un nummeeggiore di famiglie. Il territorio continua adftrife un numerg
rilevante di posti non contrattualizzati che gaiso® comungue una risposta di tutela alle numeressone in lista d’attesa.
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Casa Residenza Anziani — Posti temporanei ad elegaintensita assistenziale




Nel corso del 2012 occorrera continuare a monigogaiesto tipo di offerta, profondamente modificdhprocesso di accreditamento, al fine di crearete di
servizi diversificati in grado di dare risposteeatliverse tipologie di bisogno. Saranno da ripengagiornate a totale carico del FRNA alla lucedii raccolti
nel corso del 2011. Il lavoro di rimodulazioneldaiete non potra prescindere dal coinvolgerepkaoale nella corretta definizione dei Piani di caraell’
utilizzo piu appropriato delle risorse.

Sara da valutare, congiuntamente agli Enti gestatiCentro Disturbi Cognitivi del Distretto, I'iegtimento formativo da realizzarsi sull’area dedanenza che
continua a rappresentare I'ambito che maggiormectieede agli operatori la capacita di modificBagproccio di cura.
Il SAA sara impegnato nella collaborazione con fitié di Piano per accompagnare gli Enti Gestoal processo di accreditamento che dovra diventardey
organizzazioni occasione per condividere la filasadei servizi oltre che opportunita per a raggene gli standard qualitativi richiesti dalla notima regionale|
Particolare attenzione andra pegatalla programmazione delle risorse sanitarimi@ino dei servizi accreditati; si ipotizza lastibuzione di un gruppo di lavo
con il coinvolgimento dellUDP e del Dipartimentare primarie.
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UFFICIO GIOVANI

Coerentemente con il lavoro di ricomposizione dilfezioni associate in seno all’Unione Val D’Enaache per I'Ufficio Giovani si prevede:

« un livello centrale di raccordo che garantisca &liezazione e omogeneita
* Una presenza sempre piu articolata nei territoraftesare e ingaggiare le risorse locali (istiturdi associazioni, gruppi informali, famiglie, eittini)

L’attivita dell’Ufficio giovani € gia tutta rivoltal territorio nella sua complessita, attraversimigative svolte nelle scuole, nei luoghi di imtm, via web.

In coerenza con il disegno complessivo, si prevede:

» di spostare la sede dell’Ufficio, che non ha unityma al pubblico ma svolge soprattutto funzionbeck office, presso la sede dell’'Unione Val D’'Bnz
insieme a tutti i servizi ricomposti nella stessales che possono attivare con I'Ufficio stesso wiliergie (in particolare Coordinamento politiche
educative, Servizio minori, Centro per le Famiglie)

» di accentuare I'attivita sui territori in modo deepedere la presenza dell’Ufficio nei punti stradedi integrazione con le altre politiche (ufficaultura,
ufficio scuola e soprattutto servizio sociale)

Una maggiore presenza dell’Ufficio nei territoringonali potra essere presidiata:

e attraverso la presenza del Coordinatore in alcass@ggi strategici della programmazione

» attraverso I'individuazione di operatori di stragderenti per ogni ambito territoriale che posspresenziare alle equipe integrate del servizioadea@d
entrare in quotidiana relazione con gli uffici cut e scuola, utilizzando questi luoghi di prograamine per individuare nei singoli territori le @zi ed i
luoghi da privilegiare per le attivita




Si prevede dal 1.1.2012 di gestire tutte le a#tigittraverso appalto complessivo, gia aggiudidéitssaociazione Papa Giovanni XXIII onlus, che raula
frammentazione contrattuale esistente (coordinatipendente dell’'Unione, operatori dipendenti dedBociazione) e possa garantire maggiore flessibili
organizzativa. Tale scelta, unita all'ipotesi dawsede contigua ad altri servizi dell’lUnione, didayarantisce anche minore fragilita organizzativa

L'obbiettivo complessivo del servizio e quello didluppare progettazioni ed azioni territoriali mult isettoriali finalizzate ad interventi di empowermert
rivolti alla popolazione adolescenziale e giovanileesidente nella zona sociale della Val d'Enza, pin specifico a:
* Favorire I'espressione dei bisogni e delle potditaidei giovani.
» Favorire la creazione di relazioni significativenaguella fascia di popolazione giovanile maggiorteeefrattaria alla vita istituzionale ed assovgtiella
comunita.
« Aumentare il livello di informazione ed accresclreonoscenza rispetto alle condotte di vita@hisnonché sulle opportunita presenti sul teridgtor
rivolte ai giovani.
» Attivare servizi di supporto all'elaborazione dieenuali condizioni di disagio, in particolare oriagt ad affrontare i passaggi di vita/snodi critici
» Favorire il consolidamento della rete tra le digamsalta che lavorano a contatto con i giovani.
* Azioni
Ambito socio Educativa/Operativa di Strada
* Analisi/Monitoraggio/Osservazione/costante ddiiti@nio, dei gruppi gruppi giovanili.
» Contatto con associazioni spontanee, gruppi infordngiovani, agenzie educative e servizi, preseal territorio.
* Micro progettualita, ovvero organizzazione di atéive animazione a partire dalle esigenze dei mgantattati.
» Facilitazione della comunicazione e della circaag delle informazioni tra gli attori del contesgliantervento.
» Elaborazione, realizzazione e valutazione delliveato in collaborazione con la rete istituzional@formale dei servizi.
» Partecipazione all’equipe integrata del Servizici&le
» Azioni di prevenzione ed educazione alla salutdi m&guti superiori
Ambito Comunicazione
» Gestione portale web www.enzalive.it, analisi étizzb social networks, gestione database constigio ed implementazione di modalita innovative
comunicazione nei confronti della popolazione tadgl'intervento.
Partecipazione Giovanile
» Gestione progetto Carta Giovani e Leva Giovani@@nuni Reggiani per la Val d’'Enza.
* Interventi di Prevenzione e Promozione Benesseogdaile
» Mantenimento Rapporti con il sistema scolasticodigretto con particolare attenzione agli Istiteéicondari Superiori.
» Redazione, organizzazione e gestione Progettiaitnpzione alla salute, in collaborazione con estgmizi del territorio.
Progettazione Territoriale
» Svolgere funzioni di supporto/consulenza ai serd&iComuni della Zona Sociale della Val d'Enzanatteria di politiche socio educative giovanili.




» Operativita

Al fine di mantenere un costante collegamentoltliaello sovracomunale e comunalegni operatore assumera la referenza di contatto edperativa di
un Comune

COORDINAMENTO AREA ADULTI

I 2012 vede la conferma della presenza della fuamzidicoordinamento, ritenuta importante dagli stessi operatori defigadulti e inclusione sociale, quale

elemento di sintesi, di raccordo, di messa a pdatp obiettivi e dei bisogni dell’area stessa.

La funzione si esplica nel coordinamento dell’eguipensile degli operatori dell’area adulti, del dlavTematico, nella presenza ai momenti di confsont

necessari all’integrazione socio-sanitaria sul pidistrettuale.
Il coordinamento viene svolto nell'ottica di racdortra piano operativo e piano teorico-decisiomadssume rappresentativita rispetto ai bisogniailenell’area
di competenza, al fine di alimentare I'attenzionelsessi e presidiare ipotesi progettuali e dilioiga operativa.

Conseguentemente agli incontri effettuati®@M e servizi sociali territoriali, con lo scopo di gghor reciproca conoscenza e confronto sulla desigt essere,

si rende necessario nell'anno 2012 fare sintesaldi percorso, rilevando elementi emersi, punfiodia, criticita, ipotesi di sviluppo nel lavorotégrato. Cig
confluisce nella possibilita di avviare percorsivdlutazione multidisciplinare per i casi nuoviglandere in carico e per i casi multiproblematiee necessitan
di forte integrazione.
Rispetto all'anno precedente, maggiori sono statirifronti con ilSerT distrettuale ma tale collaborazione, per essergiorata e resa effettiva, deve ess
supportata da una revisione del protocollo di lavior essere, a seguito delle modifiche normativgawmizzative e di contenuto verificatesi. Vanncefiiite
competenze e ruoli, nonché ipotesi progettualiqasi specifici ma in via di aumento, che richiedonove risposte a bisogni complessi (es. residetdz@er

pazienti con dipendenze e concomitanti probleratganitarie rilevanti). Al fine di ottimizzare ¢gestione delle risorse destinate alla riabilitagisociale dei

pazienti del SerT, si prevede dal 2012 di assurdesttamente le spese per contributi assistenzaalche collegati a percorsi socio-terapeutico-itabivi,
progettati dal SerT medesimo.

Lo scenario attuale, il contesto lavorativo, I'exasi dei bisogni della popolazione portano allaessaria riflessione di integrare sempre piu l@wise le
modalita di approccio alle problematiche. Con l&ibvo di sviluppare prassi di lavoro che sianagiado di dare supporto alle persone nella riconzpmse de
problemi e strumenti utili di risoluzione degli s$& si intende per il 2012 approfondire il tem#adeollaborazione tra aree del servizio sociabep@rticolar modoc
conminori edisabili), a partire dalle sperimentazioni gia in esseralsuni territori (es. Montecchio, Gattatico, Sk, per riuscire ad approcciare le situaz
nella loro complessita e dinamicita, offrendo vahibni sociali complete.

Queste stesse premesse inducono i servizi a lavonaggiormente in un’ottica territoriale, a strettontatto con la comunita locale, con la sua @
partecipazione, sdoppiando I'operato del servirimage tra interventismo e prevenzionelailoro con il contestosi sta implementando nei vari comuni seco
le prioritd di ogni servizio e le specificita teariali. Ci si pone I'obiettivo per il futuro di décare parte degli spazi di incontro tra operasbrconfronto sullg
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esperienze fatte e ipotizzabili, contaminandoderalione prassi, anche a partire da esperienzeéveodi altri territori, chiamando interlocutoritesni.




Ha avuto seguito la messa a punto e l'utilizzoSiglema Informativo Adulti, quale utile strumento per la rilevazione quantigatiell'utenza in carico, fornendo
dati per la programmazione e sostenendo il cordrtmat operatori nella lettura dei bisogni, nelldut@zione dei problemi, nella scelta degli intetvettuati e da

attuare.

Alla luce delle sperimentazioni locali in esseréasgestione della casistica e considerando chée rsacessario in tutti i territori rivedere le matdagestionali d
lavoro a partire dalla definizione di tipologie diienti e situazioni, si tratta di adeguare il siseinformativo a questi "spostamenti” affinche igwino i
cambiamenti in atto, ma allo stesso tempo sia pibsshantenere un raffronto tra territori sull'ac@disogno dell'utenza adulta.

Il consulente esterno accompagnera gli operatdia neiova definizione del sistema informatico, onnessione con quello in via di attuazione peiSglortelli
Sociali.

Si intende dare prosecuzione all'implementazioneSdevizio Educativo Domiciliare, quale strumento di promozione del benessere ires® sviluppo dell
potenzialita umane, ma andando verso lo sviluppandi strategia territoriale (sulla scia di quani@® definito sull'area minori) che sostenga lo gwila di

competenze, capacita, attitudini. In questo sensertanto opportuno un servizio di aiuto che agrsgaerritorio di vita della persona, che crei@essioni e ung

rete di rapporti collaborativi, che promuova untawntegrata con il territorio.

Le difficolta legate al mondo produttivo e alla pidlita di attuazione di percorsi diserimento lavorativo per adulti in condizioni di svantaggio (limitazio

indotte dalle interpretazioni provinciali), nonclenecessita di dare attuazione al protocollo ebiatsul sistema dei Nuclei d'Integrazione Terater{cosi come

ridefinito con ultimo appalto), richiedera per D12 la programmazione di momenti di confronto teatper per ridefinire modalita collaborative, pita di
lavoro, risorse accessibili, strategie operatigortante sara anche mantenere la connessionle egenzie di formazione per offrire opportunit@ill aderenti
possibile allasse domanda-offerta.

Sullo sfondo del percorso formativo distrettualdl'wilizzo degli interventi economici e sull'approccio alla poverta, lI'equipe degli stssiti sociali Adult
intende, per I'anno a venire, ritagliare uno spakzipensiero proprio come area su tale tematicaepdo dal confronto sui casi, contribuendo allste@ione d
un pensiero distrettuale fatto di valutazioni sbhcandivise e prassi operative omogenee su tuteritorio.

AREA IMMIGRAZIONE

Si considera la modalita operativa, relativa alfeamento della funzione di coordinamento di ardeagerso una maggiore collaborazione ed un runlativo
della cooperativa sociale con cui e attiva la comiene, rinnovata a luglio 2011 e in scadenza ayrgu2013, anche in fase di partecipazione
programmazione, come una prassi di lavoro condalidegli ultimi due anni e pertanto confermata anoér il 2012.

Si confermano inoltre i servizi di mediazione limggico culturale ed interculturale con i segueihiiettivi :

Servizi di Mediazione nei Comuni
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Si ritiene appropriato mantenere anche per il ADBEXoro del mediatore in presenza fissa nei conmuoui € stato attivato il servizio, al fine ddrsolidare buonf

prassi di lavoro gia operative:




* Sostenere l'inserimento sociale nel territorio deovi arrivi della popolazione immigrata, propodesi come primo contatto tra questi ed i servizi
comune e, successivamente, come accompagnamengoigigrercorsi in cui ne emerga la necessita.t®®ng che questa attivita del mediatore, olt
sostenere ed orientare la popolazione immigrataudvo inserimento nel territorio possa anche aguammministrazioni locali ad entrare in contatbo
il fenomeno migratorio al fine di comprenderne niedg dimensioni e le necessita ad esso correlate.

de
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» Orientare, supportare la popolazione immigrataetispalle scadenze comunali (ISEE, bando case aopestadenze scolastiche, rette, ecc,ecc) e piu in

generale rispetto all’'accesso ai servizi offertitderitorio sostenendone i percorsi stessi di asoen modo adeguato

Si evidenzia come in alcuni comuni la presenzantediatore abbia intercettato non solo esigenzeiein@mento rispetto ai vincoli ed alle risorse w@efitiorio
stesso della popolazione immigrata, ma abbia anispesto a necessita di informazione ed orientameéella popolazione italiana rispetto la normatiigente in

materia di immigrazione. Si ritiene pertanto impote mantenere anche questa funzione di orientantegislativo rivolta sia a cittadini stranieri chaliani per

'anno 2012, anche in previsione di eventuali cami@nti in materia di immigrazione.

Considerata l'integrazione consolidatasi con lazfone dello sportello sociale, si ritiene di ricure ore frontali di apertura, passando da 4 ofe f@ur
mantenendo la cadenza settimanale ad oggi prevista.

Inoltre si conferma I'orientamento a sostenereddétmmigrazione in capo del Servizio Sociale Indémyrconsiderato come le azioni a favore degli igrati

debbano essere gestite in un'ottica trasversatteesettoriale: i mediatori che operano nei comaappur con differenti risultati, stanno acquisesempre

maggiore autonomia nella realizzazione del lor@tayanche quando questo va ad intrecciarsi danako degli altri uffici comunali.

Mediazione e Servizi Sociali

Gli interventi di Mediazione Linguistico-Culturake supporto del lavoro delle Assistenti Sociali é&afaulti, Famiglie e Minori, Disabili e Anziani) snno
garantiti tramite interventi programmati, che passoipetersi anche per periodi medio lunghi in cdsmecessita di accompagnamenti alla comprensid
situazioni nuclei multi problematici.

Mediazione elstituti Scolastici
Gli Istituti Comprensivi e gli Istituti di ScuolaeSondaria di Secondo Grado portano due diverseregn merito alla presenza di alunni immigrafusieri:

* Interventi di Mediazione Linguistico-Culturale inomenti specifici sia individuali che collettivi,volti alle famiglie immigrate con figli iscritti rke
scuole del territorio (es. consegna valutaziorsgasblee di classe, iscrizioni ed accoglienza nooelei...ecc...ecc..)

» Partecipazione dei mediatori alla elaborazione llsd stesura del protocollo di valutazione per letipdi loro competenza al fine di arricchire questo

strumento con punti di vista differenti.

Formazione
si conferma la necessita per il 2012 di implementaiseguenti azioni, gia in parte svolte nel caisla2011

* Formazione ed aggiornamento intersettoriale dgugratori
* promozione di momenti educativi/formativi dei atini stranieri




3.5.4— Risorse umane da impiegare

Risorse: 13 assistenti sociali (di cui 7 in comaddlbAusl di Reggio Emilia), 2 educatori, 7 isttoti amministrativi area socio sanitaria. La dot&z organica

del triennio prevede oltre a queste figure I'attieae di altre 5 nuove unita di area sociale, cdibpaente alla normativa in materia assunzionatk #nanza
pubblica.

3.5.5 — Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali comprendono tutti i beni i@ble attrezzature strumentali all’esercizioldd¢linzione conferita all’'Unione.



Risorse esterne richieste (art. 3 commi 55 e 56 142/2007)

Fabbisogno di
professionalita

Si rende necessario appaltare all'esterno un pnogieadi formazione per I'area minori.

Tipo di incarico
(consulenza, studio, ricerc
o collaborazione)

Appalto piano di formazione per gli operatori daléa Minori
2]

Motivazioni generali

I'area minori presenta notevobmplessita per normativa e gestione metodolagicapandosi della tutela giuridica
dei minori. La necessita viene incrementata anelia chigliore supervisione che e possibile attwzme personale
esterno.

Rilevazione dell'inesistenz
di professionalita interne

ASono state esaminate tutte le professionalita dsglstenti sociali interni e non sono presentrédessionalita
necessarie.

Coerenza della spesa con
limiti previsti dal
regolamento

iL’ente fa riferimento al regolamento approvato @amune di Montecchio Emilia nel quale ha sede 1dgei, questo
incarico di prestazioni di servizio fa riferimerdbregolamento delle Forniture, dei Servizi e davdri in economia.
La spesa prevista per I'incarico ammonta ad e 89863.

Durata prevista

La stipula del contratto avverraala pubblicazione sul sito internet dell’Emtéa durata prevista sara di un anno.

Risorse esterne richieste (art. 3 commi 55 e 56 142/2007)

Fabbisogno di
professionalita

Appalto di prestazione di servizi per valutazioeenica dell'idoneita ambientale delle abitazioniiferimento alla
L.R. 29/ per I'abbattimento delle barriere archidaiche.

Tipo di incarico
(consulenza, studio, ricerc
o collaborazione)

Appalto di prestazione di servizi da affidarsi enieo abilitato.
21

Motivazioni generali

Tra le funzioni dell’area dmstrientrano quelle previste dalla L.R. 29/ pabbattimento delle bariere architettonich

Rilevazione dell'inesistenz
di professionalita interne

BAll’interno dell’Unione non e previsto un serviziecnico ne sono previste figure abilitate ai seledia L.R. 29/.

Coerenza della spesa con
limiti previsti dal
regolamento

iL’ente fa riferimento al regolamento approvato @amune di Montecchio Emilia nel quale ha sede 18, questo
incarico di prestazioni di servizio fa riferimerdbregolamento delle Forniture, dei Servizi e davdri in economia.
La spesa prevista per I'incarico ammonta ad el@0G&00 .

Durata prevista

La stipula del contratto avverraala pubblicazione sul sito internet del’Emtéa durata prevista sara di un anno.

e.



Risorse esterne richieste (art. 3 commi 55 e 56 142/2007)

Fabbisogno di
professionalita

Completamento dei progetti legati al centro faneigliattivazione dell’appalto del centro.

Tipo di incarico
(consulenza, studio, ricerc
o collaborazione)

Contratto libero professionale a Pedagogista isg&s0 del titolo di mediatrice famigliare per lalizazione di
aprogetti di mediazione famigliare e di avviamentmoaclusione di gruppi di mutuo aiuto per genis@parati

Motivazioni generali

progetti di mediazione famigliare e di avviameatoonclusione di gruppi di mutuo aiuto per geniseparati
attualmente in corso

Il centro famiglie attivatoltdanione sara appaltato all’esterno con decorred®3/2012, occorre portare a terming i

Rilevazione dell'inesistenz
di professionalita interne

pAll’interno del personale del S.S.1. non sono pngisiegure con titoli idonei, a maggior ragioneesscelto di procederg
all’appalto del servizio “Centro Famiglie”.

Coerenza della spesa con
limiti previsti dal
regolamento

iL’ente fa riferimento al regolamento approvato @amune di Montecchio Emilia nel quale ha sede lddei.
La spesa prevista per I'incarico ammonta ad ewt0@®00 .

Durata prevista

La stipula del contratto avverraala pubblicazione sul sito internet del’Emtéa durata prevista sara di un anno.




3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

NR° 3
ENTRATE

ENTRATE SPECIFICHE

Anno
2012

Anno
2013

Anno
2014

Legge di finanziamento e artico

— Altre entrate

50.000,00

50.000,00

50.000,0d

650.000,0(

650.000,0(

650.000,0(

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTALE (A)
PROVENTI DEI SERVIZI

TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI

TOTALE (C)

TOTALE (A+B+C)

0,00

0,00

0,00

650.000,0(

650.000,0(

650.000,0(

(® Prestiti da istituti privati, ricorso al creditodinario, prestiti obbligazionari e simili

lo



3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROG RAMMA Nr° 3

IMPIEGHI
V. % sul totale V. % sul totale V. % sul
Anno spese finali Anno spese finali Anno % su | totale
% su tot. % su tot.
2012 ? 2013 0 2014 tot. | spese
finali
Consolidata (a) 3.669.847,00 100,00% 3.739.847,00 100,00% 3.739.847,04 100,00%
Spesa Corrente
Di sviluppo (b) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Spesa per investimento (c) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00{ 0,00%
Totale (a+b+c) 3.669.847,00 55,31% 3.739.847,04 55,77% 3.739.847,04 55,77%




3.4 - PROGRAMMA N 3.1 “UFFICIO DI PIANO”
RESPONSABILE NADIA CAMPANI — RESPONSABILE UFFICIOI PIANO

UFFICIO DI PIANO
Descrizione programma

Ufficio di Piano con funzioni di supporto alla Pragimazione integrata sociale e sanitaria in Capg@oanuni della Val D’Enza ed all’Azienda Unita sami&
locale di Reggio Emilia, Distretto di Montecchio Hm

Motivazione delle scelte

Il Piano Sociale e Sanitario Regionale2008-201@dta inizio per il triennio 2009-2011 all'integrane della programmazione sociale con quella samigatutti i
livelli, regionale, provinciale e distrettuale.&consolidata a livello distrettuale:

— funzione di governo, relativa alla programmazidnambito distrettuale (comprensiva dell’areaaeibn autosufficienza),

— funzione tecnico-amministrativa e di supportotigesle, relativa alla definizione della programmoaz ed alla sua attuazione (impiego delle risaiggporti
con i produttori pubblici e privati, integrazionecgo-sanitaria a livello organizzativo e professil@ monitoraggio e supporto alla valutazione).

In previsione di tali nuovi assetti ed in applica® della DGR 1004/2007, la convenzione sottoadti®0 settembre 2007 fra Comune capofila e Azaed&L di
Reggio Emilia ha ridefinito competenze e composieiaell’Ufficio di Piano. Il passaggio delle comgete relative alla programmazione in area sociale e
sanitaria dal Comune capofila allUnione dei Comdeila Val D’Enza ha comportato I'assunzione, deedell’Unione stessa, del ruolo di Ente Capofdda
conferma dell'Ufficio di Piano quale organismo &dgico per la programmazione integrata socio-saaitdlel 2011 I'Unione e stata anche individuataneo
soggetto istituzionale competente per il rilascil'dccreditamento ai sensi della DGR 514/2009,icaddo nell’Ufficio di Piano l'unita organizzativa
competente.

Il continuo ampliamento delle funzioni poste in cagll’Ufficio stesso dalla normativa e dalle scealtganizzative distrettuali (programmazione intégisociale e
sanitaria, gestione Fondo Regionale per la non flfficienza, accreditamento) e I'innovativita dii fanzioni richiede una costante verifica dell’' giatezza
delle risorse professionali ed organizzative mesdisposizione.

Finalita da conseguire

L'attivita dell'Ufficio di Piano sara indirizzataefl'anno 2012 alle azioni di seguito indicate, ¢cempi e modalita da definirsi in sede congiunta LAWSL di
Reggio Emilia. E in proproga la convenzione petdatituzione dell’'Ufficio, gia scaduta a fine 2010 cui sono disciplinate la composizione e le cetepze di



guesta organizzazione temporanea a supporto delgrgmmazione; occorrera a livello sovradistreguatiefinire composizione e mandati dell’Ufficiay i
considerazione dell'esperienza triennale conclughsinuovi mandati normativi, degli attuali assetanizzativi dei soggetti istituzionali che vanpecipano
(Unione Val D’Enza e Ausl di Reggio Emilia, Distiedi Montecchio Emilia).

Strumenti ed obiettivi di integrazione

La predisposizione del primo Piano di Zona per #ute ed il Benessere sociale 2009-2011 ha prewstola prima volta la ricomposizione del lavoro
programmatorio in capo ai diversi servizi socialsa&nitari operanti sul distretto, includendo nelfierienza dei precedenti Piani sociali di Zonaalinzati
all'integrazione della programmazione sociale, p&timenti di Cure primarie, di Sanita PubblicaSdiute Mentale e dipendenze patologiche.

La complessita dell'obiettivo ha richiesto I'adozédi strumenti innovativi, finalizzati all'integreone professionale ed alla costruzione di unamisiunitaria. Se
ne prevede la conferma per il 2012, in previsionerd mandato regionale che prevedra una progranomezinnuale e transitoria, di fatto collegata der g
obiettivi di sistema al triennio appena conclusocdhfermano gruppi tecnici, per I"integrazione concreta ed operativa, e larwasone di accordi rispetto alle
priorita individuate dai differenti osservatgiiResponsabilita familiari, Infanzia, Adolescenza ®v@ni; Inclusione, Salute mentale, Dipendenze; iamz
Disabilita; Immigrazione).

Tale modalita di integrazione professionale, iraggyrcon sottogruppi di lavoro istituiti per spedifobiettivi (Nucleo territoriale per le politichéel lavoro e
formative rivolte a disabilita e svantaggio; grupper I'implementazione del Centro Adattamento ddioesdistrettuale; gruppo di lavoro misto tecnici e
responsabili ed operatori per la costruzione diekiuida distrettuali sulla poverta) ha conserditaprire molti livelli di confronto; si & registiaa una non
completa integrazione dei diversi livelli di progrmazione (Programma Attuativo da una parte, Prognadei Dipartimenti di Cure Primarie, Salute meatal
dipendenze patologiche, Salute pubblica dall’altn@d si € potuto concretizzare I'avvio di modatitndivise di lettura delle problematiche, la prpd&zione di
obiettivi di lavoro comuni, la conoscenza reciprdcénguaggi e modalita di lavoro.

Considerate le consistenti innovazioni introdotéd corso del triennio precedente, che hanno ctstiatprogrammazione a continue revisioni (Programm
straordinario Crisi economica, Fondo sociale stfimario, e soprattutto Accreditamento servizi sesaoitari) si prevedenel 2012 una programmazione

transitoria, da adottare attraverso Rrogramma attuativo annuale sostanzialmente collegato al triennio precedentaji obiettivi non sono ancora stati

pienamente raggiunti a livello regionale.

A livello di Ufficio di Piano € necessario individte strategie comuni fra servizi sociali e sanitari paendo dalle analoghe premesse di riduzione delle
risorse ed aumento delle problematiche portateOccorrera lavorare in stretta sinergia per indigig priorita condivise e azioni innovative in terirdi
riconduzione dei problemi a macro tipologie e dovi@azazione delle risorse presenti nelle famiglieelle comunita locali.

Propedeutico all'integrazione socio sanitaria ¢éavloro costante di confronto fra i Servizi societimunali e sovra comunali, condotto attraversdavolo
Tecnicodei Responsabili, coordinato dall’Ufficio di Piamoraccordo con la Responsabile del Servizio $edrgegrato. Tale livello di confronto va sempia p
strutturato al fine di sostenere una visione texgizmune in presenza di una molteplicita di Endiderso livello (Comuni, Unione, Distretto), anchautando
una condivisione della funzione di coordinamentoqundivisa con funzioni di responsabilita coll@agi comuni.



Il Tavolo tecnico dovra presidiare torganizzazione dei servizi socialifinalizzata a ricomporre la frammentazione, a gtr@ la vicinanza al territorio e la
specializzazione sul livello centrale, la valorizibme delle differenti figure professionali (Assisti sociali, educatori, operatori degli sportelli¢laborazione di
proposte al livello politico.

La ricomposizione in capo allUnione del Serviziocgle integrato e del Coordinamento Politiche etiue ha facilitato I'integrazione delle politicls®cio-
sanitarie con lgolitiche scolastiche ed educativesul piano dell'integrazione con gli ambdel lavoro, della formazione invece, nonostante si siano attivati
proficui livelli di confronto esistenti in questiviti (gia richiamati i Nuclei territoriali, e inte gli Enti di Formazione distrettuali), occorrebe - per realizzare
guesta integrazione - costruire un apposito mangilitico, finalizzato a coinvolgere anche seneZivelli di responsabilita tecnica non ricomprasil’ambito
sociale e sanitario.

Formazione e omogeneizzazione degli strumenti divaro

In considerazione della frammentazione organizaadei servizi sociali distrettuali, in parte in oagdl’'Unione Val D’Enza ed in parte in capo ai saig@ comuni

del distretto, e stato finora necessario, e proyécte ad una migliore integrazione col livello gani, perseguire obiettivi formativi comuni agli enatori della

Zona sociale, finalizzati a ricondurre le espereeeze specificita locali ad una visione comund2ribgramma attuativo 2012 specifichera i temi |aorsu cui

impostare I'evoluzione di tali percorsi, in vistaudteriori momenti comuni ai servizi sociale e gan. Si confermano e si sviluppano per il 2012é&guenti

priorita:

— Verifica e rafforzamento dei dispositivi di serndzdociale sperimentati nel triennio (Equipe intégr&portelli sociali, superamento dell’approcoso farget)

— Approfondimento dello studio relativo a modalit@g@anizzative e gestionali che vadano a ricompoattulale frammentazione

— Accompagnamento degli operatori in contesti di tav&@empre piu complessi e precari

— Costruzione di strumenti di lavoro a supporto diiami piu omogenee (linee guida contribuzione eotina e poverta, ricomposizione degli strumenti di
valutazione in uso ai servizi)

— Consolidamento degli strumenti di accesso, accorgiee prima valutazione (informatizzazione deghirsgli sociali)

— Supporto a nuove modalita di lettura dei probleméeklavoro svolto attraverso raccolta ragionateddé e loro rielaborazione

— Azioni finalizzate alla costruzione di un sistema&ervizi che riconosca maggiormente ed integriaaro quotidiano il contributo del privato so@al

Strumenti per la partecipazione

| Tavoli tematici, costituiti allo scopo di valorizzare I'apportonmscitivo e progettuale del terzo settore, intedoanella programmazione il punto di vista di
cooperative sociali, associazioni ed organizzazionblontariato operanti sul territorio, si sononiti attorno alle aree tematiche:

— Responsabilita familiari, infanzia, adolescenzéoeani
— Inclusione e nuove poverta
— Anziani



— Disabilita

Nel 2012 occorrerastendere anche al livello della partecipazione urraodalita di lavoro piu impostata su tipologie di poblemi che su target di utenti.

Andra quindi costituito un tavolo di lavoro convidlli di rappresentanza del privato sociale akfdi costruire reti locali attivabili su specifabiettivi.

Il coinvolgimento dellacooperazione socialeandra presidiato anche al livello piu alto di @sgabilita rappresentato dal Comitato di Distretto,compete anche
il confronto con leorganizzazioni sindacali

Particolare attenzione andra posta all'implemeptazidellaccreditamentg per I'impatto consistente delle riorganizzaziderivanti dal nuovo sistema e per le
ricadute dei cambiamenti previsti sul personaléosassistenziale e socio educativo, sia appartershEnti pubblici che a Cooperative sociali.

Accreditamento

Nel 2011 ha preso pienamente avvio il nuovo sistelmaconcessione di accreditamento transitorioadtiVazione di contratto di servizio per 22 servizi
appartenenti alle tipologie di casa residenza é¢r@ehiurno per anziani, di centro residenziale miseesidenziale socio-riabilitativo per disabili, assistenza
domiciliare territoriale. L’Ufficio di Piano ha psaliato:

la funzione di supporto alla programmazione, coaefinizione del fabbisogno di servizi in base alé®rse esistenti;

la raccolta ed elaborazione di tutti i dati necassatimare I'impatto organizzativo ed economieb muovo sistema,

I'istruttoria di tutte le domande pervenute all'dne Val D’Enza, individuata come soggetto istitmal® competente alla concessione dell’accreditament
a seguito di apposite deliberazioni dei Consiglmaali;

I'assunzione degli atti di concessione;

il calcolo delle tariffe differenziate per ogni gio in base agli elementi di flessibilita present

la definizione del fabbisogno;

la collaborazione con I'’Ausl nella predisposiziate contratti.

Nel 2012 occorrera ridefinire le tariffe in basdi @ajementi di flessibilita aggiornati, integrareontratti in cui sono previste modifiche sostalzraonitorare
I'attuazione dei programmi di adeguamento presgmstgbulare i contratti con i servizi accredithtori distretto in cui sono inseriti utenti residien

Costituzione dellASP e separazione dei servizi soeassistenziali dai servizi sociali

E in capo all’Ufficio di Piano, oltre al monitoraiggdei piani di adeguamento presentati dai seadereditati, la funzione di supporto al Comitatdiktretto, in
raccordo con il Tavolo tecnico dei Responsabili goatli, con il Servizio Assistenza Anziani e coDistretto sanitario, nella programmazione dei confenti di
servizi e nella riorganizzazione delle funzioni piettamente sanitarie — ad oggi quasi interamgeséite direttamente dallAUSL, che andranno ricostp in
capo al gestore finale del servizio.

Nel 2011 sono stati conferiti i seguenti servizi:

Servizio di Assistenza Domiciliare di San Polo



e Servizio di Assistenza Domiciliare di Sant’llario
e Centro Diurno Anziani di Sant’llario.

Sono inoltre previsti entro il 2013 i seguenti @nirhenti, in base ai programmi di adeguamento ptatieall’Ufficio di Piano da parte dei Servizi aeditati:

» Casa Residenza Anziani Villa Diamante

» Casa Residenza Anziani Cavriago

* Servizio di Assistenza Domiciliare di Gattatico

» Servizio di Assistenza Domiciliare di Campegine
» Servizio di Assistenza Domiciliare di Cavriago

* Centro Diurno Anziani di Cavriago

» Centro Diurno Anziani Villa Diamante

Restano per ora al di fuori del’ASP i servizi dbBiano e Canossa ed i servizi per disabili di Cagnpe, per i quali &€ previsto I'accreditamento wiéffo in capo
a soggetti privati e Montecchio, ove si é previataostituzione di una Fondazione.

In ogni caso il processo di accreditamento metievidenza la differente natura e infine separd@meganizzativamente servizi tradizionalmenteiuartdando
a distinguere in modo piu netto il ruolo del serviziosociale professionalefinalizzato alla lettura del problema e alla d&fione del progetto per tutte le
categorie di cittadiniglal servizio socio-assistenzialegivolto alle persone non autosufficienti e atked famiglie e attivato a seguito della valutazioba questo
punto di vista il Servizio sociale diventa rapprasate della Committenza (Amministrazioni Comumahusl) nell’orientare le risorse e nel valutarejlglita dei
servizi, mentre il servizio socio-assistenzialepacializza nell’erogazione di servizi sempre pegdibili e qualitativamente misurabili per unatpatell’'utenza.

E in capo all'ufficio di Piano la sintesi e il ramrdo di tali livelli all'interno della programmazie delle attivita per la non autosufficienza.

Monitoraggio e verifica

La verifica delle attivita attuative della programzione sociale, socio-sanitaria e sanitaria avvianénere attraverso i Gruppi tecnici, i Tavoénbatici e il
Tavolo tecnico, con sintesi in capo all’Ufficio Biano.

Rispetto alle risorse per la non autosufficienzarevedono fasi di verifica regolari, conformemeaiguanto previsto dalla DGR 570 in termini di ntoraggio in
itinere dei risultati del Piano annuale per la aotosufficienza e costante verifica dell'equilitaiel Fondo distrettuale per la non autosufficienza.

3.5.4— Risorse umane da impiegare

Indicate nella Convenzione per la costituzioneNigbvo Ufficio di Piano e la gestione del Fondo Regile per la non autosufficienza sottoscritta is28embre
2007 tre il Comune di Bibbiano e L’Azienda Unitan&aria Locale di Reggio Emilia — Distretto di Meethio Emilia, aggiornate nel Piano di Zona 2009120
approvate con Accordo di Programma fra Unione V&R2a, Ausl di Reggio Emilia e Provincia di Reg@imilia; da ridefinire in sede di stesura della raiov
convenzione per la costituzione dell’Ufficio di paed in coerenza con il Programma attuativo 2012.



3.5.5 — Risorse strumentali da utilizzare

Indicate nella Convenzione per la costituzioneNigbvo Ufficio di Piano e la gestione del Fondo Reaie per la non autosufficienza sottoscritta isB8embre
2007 tre il Comune di Bibbiano e L’Azienda Unitan@aria Locale di Reggio Emilia — Distretto di Meethio Emilia. DA ridefinire in sede di definiziodella
nuova convenzione.

3.5.6.- Coerenza con il piano regionale di settore
Leggi e programmi della Regione Emilia Romagna atara di politiche sociali e sanitarie

3.6.4 — RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
NR° 3.1
ENTRATE
Il programma non ha risorse finanziarie proprie.

3.6.5 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA Nr° 4
IMPIEGHI

Il programma non ha impieghi propri.



3.6 - PROGRAMMA N 4 COORDINAMENTO POLITICHE EDUCA TIVE
RESPONSABILE: FEDERICA ANGHINOLFI — RESPONSABILESSI.

3.6.1 — Descrizione programma

Nell’anno 2010 c’e stato un consolidamento dei gra lavoro con cui collabora stabilmente il comaimento Politiche Educative:

1. il tavolo dei Responsabili degli uffici Scuola enasto invariato;

2. l'equipe pedagogica ha mantenuto le medesime figgapur attraverso il rinnovo del contratto anawhlben 3 collaboratori su 6 figure totali);

3. il gruppo di lavoro composto dai 5 Dirigente Sctita rimasto stabile, anche se ben 4 dirigentinmala reggenza di un ulteriore Istituto Compreosv
quindi hanno un tempo lavoro quasi dimezzato pdstifuti del Distretto.

Questa relativa stabilita ha permesso non solacananuita di lavoro in cui si persegue una senmpaggior integrazione e ottimizzazione delle risatsisingoli

territori comunali.

Il coordinamento svolge la sua azioni in differentambiti che possono sintetizzarsi in 4 macro-aree:
1. servizi educativi 0-6 anni;

2. progettazioni educative rivolte alla fascia di et®-14 anni;

3. assistenza educativa per gli alunni disabili 0-17rani.

4. collaborazioni significative con altri enti

Accanto ai servizi 0-6, che rappresentano la patte'storica” del lavoro, e cresciuta la partecipae nel CPE nel “Piano per il Benessere e |la 8alatiale”
all'interno del quale e coinvolto nei seguenti atnldirea Responsabilita familiari, infanzia e adswenza, Area Immigrazione e Area Disabilita.

3.6.2 — 3.6.3 — Motivazione delle scelte e Finalitta consequire

1. Servizi educativi 0-6 anni.
Il CPE si occupa del coordinamento dei pedagodestsingoli comuni e del coordinamento del tavaoResponsabili degli Uffici Scuola.
In particolare sono previste, per il 2011, alcunier prioritarie:
— Revisione unica degli accordi decentrati del pestodei servizi educativi comunali di nidi e scudidl’'infanzia; la revisione € motivata dal fattoecgli
accordi vigenti sono molto datati e che una cotaizaine unica permetterebbe una razionalizzazietie dsorse e degli accordi;
— revisione e omogeneizzazione progressiva dei Regia dei servizi 0-6 e delle convenzioni con lei@e Materne FISM: come indicato nelle intese
delle scuola paritarie si sta lavorando non solosperonizzare i tempi di apertura dei bandi, meh& per incrociare le liste di attesa dei seqigsenti
per avere liste di attesa reali utili alla rilevarze della domanda e all’'orientamento di altri sgryrivati che si propongono;



valutazione della fattibilita e eventuale realizpae dell’appalto sovra comunale per le figuretdliaristi;

gualificazione dell’equipe dei coordinatori pedagogon il breve percorso di consulenza dello StuAliPS per la condivisione con i collettivi del petig
pedagogico e per predisporre il lavoro alla suartuvalutazione;

realizzazione del piano di formazione a.s. 2011228dn I'attivazione di 8 corsi per il personale geivizi 0-6 anni :

Personale Educativo

Atelieristi

Personale Ausiliaria

Personale di cucina

- Disabilita e sperimentazione dello strumento “Pesaededucativo Individualizzato”.

- Pre-requisiti alla letto scrittura: meta-fonologigre-gafismi.

-  conCRETA mente , Marina Giglioli, atelierista divZiago.

- Carta: breve percorso tra pensiero e manualitacRoPucci, atelierista di Cavriago.

- Storia dell'arte come laboratorio per I'infanzi&€aldel e i pendenti, Andrea Gualandri, atelieddtantecchio.

- Il segno plastico — dal disegno vero alla formditnensionale, Davide Bello, atelierista BibbianGa&ttatico.

- Protocollo tra servizio sociale famiglia, infanzid eta evolutiva e servizi educativi e scolastiagtaso di disagio, maltrattamento e abuso di banehin
ragazzi.

- Aggiornamento sul tema della prevenzione e printe@so nella prima infanzia.

- Factory@everywherédutoproduzione, tinkering e nuove produzioni attefd@iDocente: Arch. Stefano Maffei, Design Ph.D., Pgliieo di
Milano,

- L’ausiliaria nei servizi educativi 0-6 anni: idetati ruolo e spazi d’intervento in ambito educativo

- Atelier dei sapori. A Casa & tavol&/ariazioni autunnali sulla zucca

Verifica e documentazione Piano Formazione 2011220frogettazione piano di formazione 2012-12;

partecipazione al Coordinamento Pedagogico Pralmain cui rappresenta il distretto Val d’Enza,giappo che si incontra con cadenza almeno mensile
ed e previsto dalla legge 8/2004;

Consulenza e autorizzazione al funzionamento delizse di micro-nido del comune di Canossa attraeet’istruttoria per I'autorizzazione al
funzionamento (Direttiva 646/05);

Consulenza a un nuovo privato che si e propostoeceducatore domiciliare in uno dei 3 comuni comalidi attesa nel nido: cavriago, s.ilario,
Montecchio;

Consulenza e autorizzazione al funzionamento peort&ersione del servizio di educatore domicilidir&. Polo “Anacleto” di Bolondi Silvia in servizio
micro-nido;

Supervisione e formazione ai servizi privati awtpati al funzionamento di Bibbiano, Gattatico e doP coordinamento pedagogico, offerta formativa,
rinnovi convenzioni, richiesta finanziamento, rétewe al Coordinamento Pedagogico provinciale nedatiente all’esperienza in corso;



— ricerca di finanziamenti attraverso la lettura ci@htesto, la ricerca di alleanze con altri soggetbblici, come le 4 Scuole Materne Statali deliterio e
la conseguente presentazione di progetti alla Retvi alla Regione, all’lUnione Europea e ad aliti presenti sul territorio;

— Progetto “Genitori Oggi” che offre a tutti i genitadel territorio un ciclo di incontri di formaziene condivisione su temi indicati dai Comitati di
partecipazione operanti nei servizi 0-6 comunhéidlo di incontri si realizza nella primavera epede almeno un incontro per comune.

2. progettazioni educative rivolte alla fascia di et®-14 anni;

Le azioni previste per il 2010 sono le seguenti:
- messa in rete e coordinamento di progettazioniudilificazione rivolte ai 5 istituti comprensivi ddlstretto per consentire una messa in rete deilte |
risorse, dei loro canali di finanziamento nell’cttidella messa in comune delle “buone progettdzeooondivisione delle risorse possibili;
- Il coordinamento dei seguenti progetti o servizi:

0]

(@)

progetto di psicologia scolastica, denominato “@iwe come te”, a cui aderiscono gli 8 Comuni ddreli® e i 5 istituti Comprensivi del Distretto,
rinnovato con gara di appalto triennale nelles289 che prevede azioni di consulenza per insggagrogetti sperimentali realizzati direttamente
nelle classi e percorsi formazione insegnanti etgenl’appalto € in scadenza ed e da rinnovarnel’pes. 2012-2012;

coordinamento sovra comunale dei progetti di dopalsca gestione comunale;

servizio di mediazione culturale, attivo nei ser@dz, negli istituti comprensivi e negli istitiguperiori del distretto. Il servizio fa capo all®Solo
per la parte scolastica &€ coordinato dal CPE wbenitra periodicamente il gruppo di insegnantinefé per la lettura dei bisogni delle scuole e per
un “corretto, consapevole ed omogeneo” utilizzdedelediazione nelle scuole;

elaborazione e realizzazione di un protocollo dutazione degli alunni stranieri per gli Istitutio@presivi del distretto; progetti di prima
alfabetizzazione negli Istituti Comprensivi e ndgtituto Superiori: il CPE si occupa della presemtine di progetti per la ricerca dei finanziamenti
della suddivisone dei contributi tra i singoli fati e del coordinamento di queste attivita coinkegnanti referenti perché siano condivisi princip
ispiratori e modalita organizzative di massima;

azioni di sistema a favore dei ragazzi con Diffiadpecifiche di Apprendimento:

— gruppo di coordinamento distrettuale composto daltzioni strumentali dei 5 Istituti Comprensivieclyuidano il lavoro delle commissioni
DSA presenti in tutti gli Istituti;

— una offerta formativa rivolta ai genitori dei ragazon DSA che si sono costituiti in associaziomrdttuale denominata “Una stella sulla
terra”;

— il proseguimento dell’attivita nascita di 2 cenpomeridiani all'interno delle scuole secondariepdmo grado di Bibbiano e di S. llario
d’Enza, denominatCentri Autonomia+, che si propongono come servizi specialisticiidiaall’acquisizione dell’autonomia nello studio.
centri in concessione sono gestiti dalle coop. thaleno Servizi e Coop. Lina Mazaperlini che pdeve un’alta compartecipazione delle
famiglie alle spese.



Il Coordinamento Politiche Educative segue tutta di questi progetti: dalla lettura dei bisoghie orientano la progettazione, alla co-progeitazidegli
interventi con gli attori coinvolti, al monitoraggcontinuo, alla rendicontazione, alla verificaafim che il CPE condivide con le cooperative irezg, gli
Uffici Scuola e gli Istituti Comprensivi.

3. Assistenza educativa per gli alunni disabili 0-17rani.
Sono previste nel 2012 le seguenti azioni:

4.

monitoraggio e verifica del servizio di assistemzhucativa presente dai nidi alle superiori trangiéea unificata in 5 comuni del distretti: Campegine
Bibbiano, Cavriago, Montecchio, S.Polo, Canossa;

costituzione di un gruppo di progettazione natada proposta di genitori di bambini disabili castasi in comitato mel comuen di s.ilario che haposto
all'attenzione un problema riferito all’offerta deervizi nei mesi estivi e per la fascia di etalB4anni;

sperimentazione in tutti i territori coinvolti dud incontri di verifica (autunno-primavera)del gratl attuazione del PEI dei singoli alunni disahtliraverso
la convocazione di equipe multidisciplinari denoate“equipe filorosso singolo”;

partecipazione alle azioni di rinnovo dell'accoddprogramma provinciale.

promozione di progetti di sensibilizzazione allaedisita attraverso la collaborazione con la coopiage || Calamaio che promuove percorsi nellesildslle
scuole secondarie di primo grado a rotazione rieglel distretto.

Collaborazioni significative con altri enti

Nel 2012 si precede:

Una collaborazione con 'AUSL di Montecchio nellgure della Dott.ssa ferrari e del Dottor Volta peepromozione di una campagna di sensibilizzazione
per la sicurezza dei bambini in auto;

“Protocollo per la tutela dei minori in caso dsagio, maltrattamento e abuso” proposto dal Coardento Pedagogico e dal Servizio Sociale Famiglia,
Infanzia ed Eta Evolutiva e sottoscritto da tugtéskituzioni Scolastiche del territorio, pubblichrivate;

la realizzazione di un incontro di formazione gkroperatori di tutte le Istituzioni Scolasticheirvolte nei primi mesi del 2011 Protocollo petugela dei
minori in caso di disagio, maltrattamento e abusaiposto dal Coordinamento Pedagogico e dal Ser8pciale Famiglia, Infanzia ed Eta Evolutiva e
sottoscritto da tutte le Istituzioni Scolastiché¢ teeritorio, pubbliche e private;



Risorse esterne richieste (art. 3 commi 55 e 56 142/2007)

Fabbisogno di
professionalita

Appalto di servizi per coordinamento politiche ealive

Tipo di incarico
(consulenza, studio, ricerc
o collaborazione)

Appalto di servizi per coordinamento politiche ealine affidato mediante esperimento di gara publdiccui alla
adeterminazione 46 del 30/04/2011

Motivazioni generali

Nel 2012 proseguira I'appadftidato con determinazione n°46/2011 che prevagmksibilita di rinnovo fino al
30/04/2013

Rilevazione dell'inesistenz
di professionalita interne

A 'Unione non ha professionalita interne nella fuma di coordinamento delle politiche educative edseuesta
funzione totalmente appaltata all’esterno.

Coerenza della spesa con
limiti previsti dal
regolamento

iL’appalto mediante procedura di evidenza pubblista& svolto nel 2011

Durata prevista

Fino al 30/04/2012.




3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA

NR° 4
ENTRATE

REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE

ANno
2012

Legge di finanziamento e artica

— Altre entrate

278.011,0(

278.011,0(

278.011,0(¢

TOTALE (A)
PROVENTI DEI SERVIZI
TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI
TOTALE (C)

TOTALE (A+B+C)

290.711,0(

290.711,0(

290.711,0(

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

290.711,0(

290.711,0(

290.711,0(¢

(%) Prestiti da istituti privati, ricorso al creditodinario, prestiti obbligazionari e simili

lo






3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROG RAMMA Nr° 4

IMPIEGHI
V. % sul totale V. % sul totale V. % sul
Anno spese finali Anno spese finali Anno % su | totale
% su tot. % su tot.
2012 ? 2013 0 2014 tot. | spese
finali
Consolidata (a) 367.693,00 100,00% 367.693,00 100,00% 367.693,00 100,00%
Spesa Corrente
Di sviluppo (b) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Spesa per investimento (c) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00{ 0,00%
Totale ( a+b+c) 367.693,00 5,54% 367.693,00 5,48% 367.693,00 5,48%




3.4 - PROGRAMMA N 6 UFFICIO APPALTI
RESPONSABILE STEFANO GANDELLINI - SEGRETARIO UNIGHN

3.4.1- Descrizione programma

Il Servizio si occupa delle procedure relative akstione degli appalti di lavori , forniture, seived alienazioni immobiliari per il Comuni di Camgine,
Sant’llario d’Enza, Bibbiano, Gattatico oltre cherg’Unione stessa fornendo ai Servizi dellAmmiragione la necessaria consulenza attinente altarraa
contrattuale, sia nella fase della scelta del emmntie, sia nella fase della gestione del contratto.

In particolare il servizio provvede all’esperimemtelle seguenti procedure di gara, nei termirbiktiedal codice dei contratti:

1. procedure negoziate per I'affidamento dei lavioriniture e servizi;

2. procedure di gare aperte e ristrette, sia soffjtia che sopra soglia comunitaria, da espeoinde modalita previste dal codice dei contratti;

3. pubblici incanti per le alienazioni immobiliari.

3.4.2—- Motivazione delle scelte

Le professionalita necessarie per gestire contragtire d’appalto sono sempre piu complesse, Aadigeazione in questa materia permette di offaigé enti
aderenti un servizio qualificato con competenzeé&éficile creare all'interno del singolo comune.

3.4.3—- Finalita da conseguire

3.4.3.1- Investimento
Nel corso del 2012 il servizio Appalti e Contrattitre che a garantire il corretto e regolare swoémnto delle procedure di gara, provvedera ad dsteril proprio
ambito di attivita ad altri enti del’'Unione che mfesteranno la loro adesione al servizio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4— Risorse umane da impiegare



Istruttore direttivo comandato dal Comune di S&antid oltre ad un'altra figura da istruttore anglaet time da individuarsi tra il personale degliien

partecipanti.

3.4.5—-

Risorse strumentali da utilizzare

Pc in dotazione all’'ente e rete informatica deligen

Risorse esterne richieste (art. 3 commi 55 e 56 142/2007)

Fabbisogno di
professionalita

Con l'avvio dell’ufficio appalti € indispensabileperire il supporto legale necessario a frontegd@possibili
controversie che possano nascere dalle procedaf@diimento.

Tipo di incarico
(consulenza, studio, ricerc
o collaborazione)

Consulenza legale ed eventuale rappresentanza leggiudizio.
2]

Motivazioni generali

Occorre tutelare I'ente pregrdo i contenziosi relativi alle procedure di selee ed eventualmente difendendo I'er
nei contenziosi.

ite

Rilevazione dell'inesistenz
di professionalita interne

oE’ stato esaminato sia il personale dell’'Unioneaaiallo di tutti gli enti partecipanti e risultaechon sono presenti
dipendenti abilitati alla rappresentanza legalgiimlizio ne con competenze in materia legale sitida con
specializzazione delle procedure di affidamentseaisi del D.Lgs. 163/2006.

Coerenza della spesa con
limiti previsti dal
regolamento

iL’ente fa riferimento al regolamento approvato @amune di Montecchio Emilia nel quale ha sede ldge..

La spesa prevista per l'incarico ammonta ad eld00}.si dara corso all'incarico prevaverifica della compatibilita
con il limite di spesa per singolo incarico e langatibilita con la spesa complessiva che saranengir nel
regolamento sull'ordinamento degli uffici e serviza spesa potra essere aumentata nel caso dsitaats
rappresentanza legale in giudizio.

Durata prevista

La stipula del contratto avverraala pubblicazione sul sito internet del Comera durata prevista sara di un ann




3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

NR° 6
ENTRATE

ENTRATE SPECIFICHE

ANno
2012

Legge di finanziamento e artica

— Altre entrate

79.000,00

79.000,00

79.000,0d

TOTALE (A)
PROVENTI DEI SERVIZI
TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI
TOTALE (C)

TOTALE (A+B+C)

79.000,00

79.000,0¢

79.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

79.000,0¢

79.000,0¢

79.000,0(¢

(®) Prestiti da istituti privati, ricorso al creditodinario, prestiti obbligazionari e simili

lo



3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROG RAMMA Nr° 6

IMPIEGHI
V. % sul totale V. % sul totale V. % sul
Anno spese finali Anno spese finali Anno % su | totale
% su tot. % su tot.
2012 ? 2013 0 2014 tot. | spese
finali
Consolidata (a) 79.000,00 100,00% 79.000,00 100,00% 79.000,00 100,00%
Spesa Corrente
Di sviluppo (b) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Spesa per investimento (c) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00{ 0,00%
Totale (a+b+c) 79.000,00 1,19% 79.000,00 1,18% 79.000,00 1,18%




3.9 — RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTI DI FINANZIAMENT O

Previsione pluriennale di spesa

regolamento UE

Legge di finanziamento e

FONTI DI FINANZIAMENTO
(Totale della previsione pluriennale)

(estremi)
Denominazio?lt)e del programma
Anno di competenzg 1° Anno successivo 1I° Anno sssd/o Quogtgncéirgiorse Stato Provincia Regione UE Cassa IDslt)Ef;\j CRSPF Al Inde(gita-menti Altre entrate
1.Amministrazione generale 1.053.933,00 1.053.933,00 1.053.933 /00 0,04 479.169,0p 0,04
2.Polizia Municipale e Protezione Civile 1.464.801, 1.464.874,00 1.464.874 /00 0,04 210.000,0p 2.850.000,00
3.Servizio Sociale Integrato-Ufficio di piafo 3.669.847,00 3.739.847,00 3.739.847,/00 150.000,0p 1.800.000,00 0,04
4.Coordinamento politiche educative 367.6983,00 367.693,0p 367.693,00 0,04 0,04 0,04
5.Sportenza 0,0 0,04 0,0 0,04 0,04 0,04
6.Ufficio Associato Gare e Appalti 79.000,00 79.000,00 79.000,00 0,04 0,04 0,04

@1l nr. del programma deve essere quello indichpuato 3.4

@ Prestiti da istituti privati, credito ordinariorgstiti obbligazionari e simili



SEZIONE 4

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI
DELIBERATI NEGLI ANNI PRECEDENTI E
CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI ATTUAZIONE

4.1- Elenco delle opere pubbliche finanziate negli amprecedenti e non realizzate( in tutto o in parte)

L’'Unione non gestisce opere pubbliche.



SEZIONE 5

RILEVAZIONE PER IL CONSOLIDAMENTO
DEI CONTI PUBBLICI
(Art.170, comma 8, D.L.vo 267/2000)



Classif. funzionale 1 3 4 5 6
Amm.ne gestione e Istruzione Cultura e beni Settore sport e
Classif. Economica controllo Giustizia Polizia Locale pubblica culturali ricreativo Turismo
A) SPESE CORRENTI
1. Personale € 422.974,03 €0,00 €1.097.086,31 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
oneri sociali € 77.519,11 € 0,00 € 246.137,21 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
ritenute IRPEF
2. Acquisto beni e serv. € 78.852,94 € 0,00 € 269.191,89 € 346.980,57 € 0,00 € 160,00 € 0,00
Trasferimenti Correnti
3. Trasf. a famiglie e ist.soc. € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
4. Trasf. A imprese private € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
5. Trasf. A Enti pubblici €0,00 €0,00 €0,00 € 11.999,85 €0,00 €0,00 €0,00
Stato e Enti Amm.ne C.le €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Regione €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Province e citta' metropolit. € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00
Comuni e unione di comuni € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00
Az. Sanitarie e ospedaliere €0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00
Consorzi di comuni e istituz. €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Comunita’ montane €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Aziende di pubblici servizi €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Altri enti amm.ne locale € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11.999,85 € 0,00 € 0,00 € 0,00
6. Totale trasf. Corr. (3+4+5) € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11.999,85 € 0,00 € 0,00 € 0,00
7. Interessi passivi €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
8. Altre spese correnti €52.677,84 € 0,00 € 75.504,33 € 294,49 € 0,00 € 0,00 € 0,00
TOTALE SPESE CORRENTI € 554.504,81 €0,00| €1.441.782,53 €359.274,91 £0,00 €160,00 £0,00

(1+2+6+7+8)




8 9 10
Viabilita e trasporti Gestione territorio e ambiente
Edilizia

Viabilita - Trasporto residenziale

illuminaz. Serv. | pubblico locale - pubblica - serv Servizio idirico | Altre - serv.

01-02 serv 03 Totale 02 - serv 04 01,03, 05 e 06 Totale Settore sociale
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 397.996,79
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 93.738,81
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.913.954,91
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 448.796,58
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 131.497,54
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 78.497,54
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 53.000,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 580.294,12
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 24.664,60
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 3.916.910,42




11

Sviluppo economico 2 Totale generale

Industria e

artigianato serv. | Commercio Agricoltura serv. | Altre serv. Da 01

04 e 06 serv. 05 07 a 03 Totale Servizi produttivi
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.918.057,13
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 417.395,13
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3.609.140,31
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 448.796,58
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 143.497,39
€ 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 78.497,54
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 53.000,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11.999,85
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 592.293,97
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 153.141,26
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €6.272.632,67




Classif. funzionale 1 3 4 6
Amm.ne gestione e Istruzione Cultura e beni Settore sport e
Classif. Economica controllo Giustizia Polizia Locale pubblica culturali ricreativo Turismo
B) SPESE in C/ CAPITALE
1.Costituz. Di capitali fissi € 4.996,00 € 0,00 € 250.156,46 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
di cui:
- Beni mobili, macchine attrez.
Tecnico-scientifiche € 4.996,00 € 0,00 € 250.156,46 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Trasf. In ¢/ capitale
2. Trasf. a famiglie e ist.soc. € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00
3. Trasf. A imprese private € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00
4. Trasf. E Enti pubblici € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Stato e Enti Amm.ne Cl.le € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Regione €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Province e citta' metropolit. € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00
Comuni e unione di comuni € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00
Az. Sanitarie e ospedaliere € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Consorzi di comuni e istituz. € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Comunita' montane €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Aziende di pubblici servizi € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00
Altri enti amm.ne locale € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00
5. Tot. Trasf. In ¢/ capitale (2+3+4) € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
6. Partec. E conferimenti € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
7. Conc. Crediti e anticipaz. € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
TOTALE SPESE IN C/ CAPITALE
(1+5+6+7) € 4.996,00 € 0,00 € 250.156,46 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
TITOLI3-4* € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
TOTALE GENERALE SPESA € 559.500,81 €0,00 €1.691.938,99 € 359.274,91 €0,00 € 160,00 €0,00




8

9

10
Viabilita e trasporti Gestione territorio e ambiente
Edilizia

Viabilita - Trasporto residenziale

illuminaz. Serv. | pubblico locale - pubblica - serv Servizio idirico | Altre - serv.

01-02 serv 03 Totale 02 - serv 04 01,03, 05 e 06 Totale Settore sociale
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 3.916.910,42




11

12
Sviluppo economico Totale generale

Industria e

artigianato serv. | Commercio Agricoltura serv. | Altre serv. Da 01

04 e 06 serv. 05 07 a 03 Totale Servizi produttivi
€0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 255.152,46
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 255.152,46
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 255.152,46
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 573.293,54
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 €7.101.078,67




SEZIONE 6

CONSIDERAZIONI FINALI SULLA COERENZA DEl PROGRAMMRISPETTO
Al PIANI REGIONALI DI SVILUPPO, Al PIANI REGIONALIDI SETTORE,
AGLI ATTI PROGRAMMATICI DELLA REGIONE

6.1 — Valutazioni finali della programmazione
La programmazione dell’ente, analiticamente descniéi programmi di cui sopra, risulta coerente iqmani regionali in materia di Polizia Locale erizi
Sociali Locali.



Montecchio Emilia, Ii 17 gennaio 2012.

Il segretario Il Direttore Generale
Dr. Stefano Gandellini

Il responsabile della Programazione Il Resonsabile del Servizio Finanziario
Dr. luri Menozzi

Il Rappresentante Legale
Presidente
Sandro Venturelli



